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MOT DU PRÉSIDENT 
 
 

Laurent Filliettaz 

 
 

Au moment de rédiger ces 

quelques lignes, je mesure 

pleinement la richesse et la 

valeur des accomplissements 

réalisés par les EVE du Secteur 

Université depuis plus de deux 

décennies. J’ai repris en août 

2018 la succession de Brigitte 

Mantilleri dans la fonction de 

Président du Conseil de 

Fondation. C’est dire si la 

fonction est encore nouvelle 

pour moi ! Et si elle profite à 

chaque instant des excellentes 

conditions d’organisation qu’a 

su insuffler le Conseil de 

Fondation sous sa présidence. 

Un très grand merci donc à 

Brigitte Mantilleri pour son 

engagement sans failles durant 

dix années au service des EVE 

du Secteur Université. Sous sa 

présidence, et en collaboration 

avec l’ensemble des acteurs 

impliqués, des avancées 

remarquables sont à saluer. Il a 

fallu d’abord créer la Fondation, 

comme alternative à la 

structure associative, qui avait 

montré ses limites. Il a fallu 

ensuite œuvrer à la création de 

places d’accueil 

supplémentaires, ce qui a été 

concrétisé en partie par la 

construction et l’inauguration du 

site de Lina Stern en 2016. Et il 

a fallu surtout, au quotidien, 

jouer d’un talent de négociation 

et faire entendre la voix des 

enfants, des parents, des 

professionnel.le.s et des 

directions pour soutenir les 

crèches dans les inévitables 

péripéties du fonctionnement 

de l’institution. 

Le fonctionnement et le 

développement d’un espace 

d’accueil regroupant 4 sites, 

393 enfants, 129 

professionnel.le.s et 8 

membres de direction et 

d’administration représente un 

défi non négligeable au 

quotidien. Cela représente 

d’abord un enjeu pour les 

enfants, dont la qualité des 

conditions d’accueil doit être en 

permanence maintenue et 

préservée. Mais cela 

représente aussi un enjeux 

pour les professionnel.le.s et 

les directions, dont le travail 

mérite d’être d’avantage 

reconnu. 

Il y a devant nous des projets 

tangibles qui nous donnent de 

bonnes raisons de rester 

optimistes face aux défis à 

venir. Nous nous efforçons de 

maintenir la qualité des 

infrastructures que nous 

pouvons proposer aux enfants, 

à leurs familles et aux équipes 

éducatives. Nous œuvrons à la 

création de places d’accueil 

supplémentaires que nous 

espérons pouvoir proposer 

dans le cadre d’une possible  

 

 

 

 

 

 

 

Brigitte Mantilleri 

 

extension du site de Lina Stern. 

Nous développons des 

programmes de formation 

continue au sein des quatre 

sites, en collaboration avec des 

équipes de recherche de la 

Faculté de psychologie et des 

sciences de l’éducation. Et 

enfin, nous poursuivons 

l’aventure des Ateliers Regards 

Croisés sur la petite enfance 

afin d’offrir des espaces de 

rencontres et d’échanges aux 

professionnel.le.s du Secteur et 

au-delà. 

 

C’est au prix d’un dialogue 

permanent entre les parents, 

les équipes éducatives, les 

directions, les administrations 

et des autorités de la Ville de 

Genève et de l’Université de 

Genève que ces projets 

peuvent se concrétiser. 

Mon arrivée au sein du Conseil 

de Fondation des EVE du 

Secteur Université me donne 

ainsi l’occasion de remercier 

l’ensemble de ces partenaires 

pour leur soutien à la petite 

enfance et pour leur 

engagement de qualité au 

service des espaces d’accueil 

de notre Secteur. 

 

Laurent Filliettaz 

Professeur Ordinaire FAPSE 

Président de la Fondation 

du Secteur Petite Enfance 

Université 
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CONSEIL DE FONDATION ET BUREAU 

 

Les Espaces de vie enfantine du secteur Université, institutions de la petite enfance localisées sur 

QUATRE sites, sont regroupés en Fondation subventionnée par la Ville de Genève et par l’Université de 

Genève. 

 

Le conseil de Fondation est composé de : 

Trois représentants pour l’Université de Genève : 

 Brigitte Mantilleri, présidente, directrice du Service égalité de l’unige (jusqu’en août 2018) 

 Laurent Filliettaz, président, professeur ordinaire à la FAPSE (depuis septembre 2018) 

 Jacques de Werra, vice-recteur à l’Université de Genève 

 Liliane Zossou Cecconi, adjointe aux affaires académiques 
 

Trois représentants pour la Ville de Genève :  

 Francine Koch, directrice adjointe à la direction du département de la cohésion sociale et 

de la solidarité à la Ville de Genève (jusqu’en août 2018) 

 Serge Mimouni, directeur adjoint, à la direction du département de la cohésion sociale et de 

la solidarité à la Ville de Genève (depuis septembre 2018) 

 Frédéric Spycher, adjoint de direction SDPE  

 Nadia Merzoug, architecte au SDPE 

 
Invitées permanentes : 

 Martine Saillant, responsable de secteur 

 Sabrina Bracaloni-Ruotolo collaboratrice au service égalité de l’unige (jusqu’en juillet 2018) 
 
Le Conseil de Fondation s’est réuni 2 fois : le 22 février et le 7 mai 2018 
 
 
Le bureau du conseil de Fondation est composé de : 

Deux représentants de l’Université de Genève : 

 Brigitte Mantilleri, puis Laurent Filliettaz 

 Liliane Zossou Cecconi,  
 

Deux représentants de la Ville de Genève :  

 Frédéric Spycher,  

 Nadia Merzoug,  

 
 
Invitées permanentes : 

 Martine Saillant,  

 Sabrina Bracaloni-Ruotolo jusqu’en juillet 2018 
 
 
Le bureau de la Fondation s’est réuni 7 fois en séance de bureau durant cette année 2018 : le 12 février, 
le 9 mars, le 25 avril, le 20 juin, le 25 septembre, le 15 octobre et le 26 novembre 2018. 



5 
 

ENFANTS ACCUEILLIS 

Durant l’année 2018, les Espaces de vie enfantine (EVE) du Secteur université ont accueilli 393 

enfants:  
 

 120 aux Allobroges dont 37 nouveaux 

 107 à Baud-Bovy dont 31 nouveaux 

   71 au Cheval Blanc dont 25 nouveaux 

   95 à Lina Stern dont 23 nouveaux 

 
Taux d’occupation du 1er janvier au 31 décembre 2018 : 

 
Contractuel   Effectif 

Allobroges :   97.37%  88.09% 
Baud-Bovy :  97.42%  86.19% 
Cheval-Blanc : 86.25%  73.88% 
Lina Stern :  98.68%  82.65% 

 
ADMINISTRATION DU SECTEUR UNIVERSITE ET BUREAU D’INFORMATION PETITE 

ENFANCE (bipU) 

 

Le Bureau d’information petite enfance de l’université (bipU) a reçu de nombreuses demandes 

d’inscription qui ont été traitées, soit un plus de 200 dossiers orientés, renseignés et parfois 

acceptés dans une des quatre institutions du secteur. Ceci principalement durant notre 

permanence les mardis après-midi et l es  jeudis matin, grâce à Laurence Gottraux, 

collaboratrice pour notre secteur qui occupe un poste à 50 % subventionné par l’université. La 

comptabilité, le calcul des prix de pension et l’accueil sont effectués par Sylvie Tissot Vieulles, 

secrétaire comptable à 100%, Thomas Briand occupe quant à lui un poste de secrétaire 

comptable en charge des RH à 100%. 

 

Résultats qui expliquent les nombreuses questions et soucis des parents : 

155 enfants en liste d’attente au 31.12.2018, dont : 

133 enfants de moins d’1 an 

29 entre 1 et 2 ans 

5 entre 2-3 ans 

8 de plus de 3 ans 
 

Le plus ancien dossier, inscrit depuis avril 2016, est toujours en liste d’attente, les parents ayant 
refusé l’abonnement ou le site proposé. 
Sur l’ensemble des familles de notre liste d’attente il y en a 12 dont les deux parents font partie 
de la communauté universitaire, ainsi que 14 fratries dont 3 familles de jumeaux. 
 
Pendant l’année 2018 
 
67 nouveaux enfants de la communauté universitaire ont été acceptés 
110 demandes ont été annulées, les familles ayant trouvé un autre mode de garde, n’ayant pas 
retourné le talon-réponse ou n’ayant plus de lien avec l’université. 
 
Nous avons également accueilli 9 enfants au Secteur des Nations sur le site de Crescendo 
jusqu’au mois de juillet, puis 7 enfants d’août à décembre, uniquement pour les familles dont un 
des parents travaille sur le site du campus Biotech. Le nombre de places est à définir chaque 
année en fonction des parents qui travaillent sur le campus et des disponibilités du site de 
Crescendo, mais au maximum 15 places, selon la convention établie avec la ville de Genève. 
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PERSONNEL 

En 2018, 137 personnes 
(126 femmes et 11 
hommes), ont été 
salariées par la Fondation 
du secteur Université, 
ainsi que 25 stagiaires 
non-rémunérés. 
Au total, 55 postes, 

équivalant plein temps de 

personnel éducatif, sont 

prévus pour 

l’accompagnement des 

enfants, auxquels 

s’ajoutent 2 postes de 

secrétaires-comptable pour 

le travail RH (100% dont 

80% sous contrat 

Fondation),  administratif et 

de comptabilité (100% dont 

80% sous contrat 

Fondation) et 1 poste pour 

le Bureau d’Information 

Petite Enfance Université à 

50% entièrement pris en 

charge par l’Université ; un 

cuisinier, une apprentie de 

cuisine, une aide de 

cuisine, deux personnel de 

maison, (pour 4,65 postes) 

qui assurent les repas 

quotidiens (collations, repas 

de midi, goûters) pour 182 

places/enfants et une 

trentaine d’adultes, ainsi 

que pour la collation du 

matin et les goûters pour 25 

enfants du jardin d’enfants. 

Les repas pour le site de 

Lina Stern sont fournis par 

la cuisine du site Ella 

Maillard du secteur Dumas. 

L’ensemble du personnel 

est encadré par Martine 

Saillant, responsable de 

secteur, et quatre adjointes 

pédagogiques, Isabelle van 

Heusden Wicht, Sabine Le 

Coultre et Stéfanie Blanc 

pour les sites de Baud-

Bovy, des Allobroges et 

Lina Stern ainsi que Gaëlle 

Grauser, pour le Cheval 

Blanc. 

 

Les trois SAPE (structure 

d’accueil petite enfance) à 

horaires élargis sont 

ouvertes durant 225 jours 

par an, et la SAPE à 

horaires restreints est 

fermée durant la totalité des 

vacances scolaires. 

  

92%

8%

Proportion hommes/femmes

femmes

hommes
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COLLABORATIONS EXTERNES 

 

Nous avons travaillé en réseau avec de nombreux services tels que : 

 

 le service  de psychiatrie de l’enfance et de l’adolescence (SPEA) ; 

 le service éducatif itinérant (SEI) ; 

 le service de santé de l’enfance et de la jeunesse (SSEJ) ;  

 le service de protection des mineurs  (SPMI) ; 

 le service d’autorisation et de surveillance de l’accueil de jour (SASAJ) ; 

 l’association d’aide à l’intégration d’enfants avec des besoins spécifiques dans les 

lieux d’accueil de la petite enfance (AIPE) ;  

 l’hospice général, le service du tuteur général (TG) ;  

 le centre de contact Suisses-Immigrés ; 

 les services sociaux de l’université ; 

 les écoles et les maisons de quartier ;  

 les écoles de formations socio- éducatives ;  

 le bureau d’information petite enfance (BIPE) ;  

 la coordination enfants de la Jonction ; 

 les unités d’action communautaires (UAC) ; 

 l’école des mamans de la Jonction ; 

 les îlotiers de la Jonction et de Carouge ; 

 la fiduciaire ECHO SA ; 

 le service de la petite enfance de la ville de Genève ; 

 le service égalité de l’université de Genève ; 

 la division des bâtiments, logistique et sécurité de l’université; 

 

Que tous soient remerciés pour leur collaboration, leur aide, leur soutien. 

A la lumière de la longueur de la liste des partenaires, nous nous rendons bien compte que nos 

institutions sont au centre d’un système complexe, et que la qualité de l’accueil que nous 

pouvons offrir aux enfants dépend étroitement de la qualité des liens que nous construisons avec 

les personnes qui forment ce réseau qui nous entoure et dont nous dépendons tous. 
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LES FORMATIONS CONTINUES, SUIVIES PAR LES ÉQUIPES ÉDUCATIVES 

SUR L’ANNÉE 2018 

 
Chaque année scolaire, les équipes éducatives bénéficient de 7 jours de formation continue au 

prorata de leur taux d’activité, prévus dans la CCT petite enfance de la Ville de Genève. Offrir la 

possibilité au personnel éducatif de parfaire ses connaissances est une volonté de la Ville de 

Genève et de l’Université de Genève. En plus de créer de la satisfaction pour l’employé(e), la 

formation continue augmente la motivation au travail. Les bienfaits se ressentent aussi bien pour 

la personne que pour la population accueillie. 

Voici en détails, les formations suivies par les équipes éducatives durant l’année 2018 ainsi que 

le nombre de participant-e-s ou nombre d’heure-s, toutes institutions confondues : 

 

HETS / CEFOC à Genève 

 

 Le bébé, ses parents et les professionnel-le-s...;     2 participants 

 La place de l’humour dans la relation professionnelle… ;    1 participant 

 Les ateliers RIEN : espaces de créativité… ;     1 participant 

 Comment travailler la conscience avec les enfants… ;    1 participant 

 Goût, qui es-tu ?... ;        1 participant 

 Comment travailler la conscience avec les enfants… ;    1 participant 

 Observer l’enfant : une pratique fondamentale – niveau I… ;   2 participants 

 Travailler professionnellement avec ses émotions… ;    1 participant 

 Le bébé, un corps en jeu       1 participant 

 Formation PF/FPP ;        2 participants 

 Éduquer ensemble au quotidien… ;      1 participant 

 L’album : tout un monde !       1 participant 

 Soigner les transitions… ;       2 participants 

 Le bébé, une aventure au quotidien 1.... ;     1 participant 

 Le bébé, une aventure au quotidien 2.... ;     1 participant 

 Éduquer au bien-être et à la joie ;      1 participant 

 Eduquer à la créativité… ;       1 participant 

 Stress et vie en collectivité… ;       4 participants 

 Le vrai héros, c’est qui ?... ;       1 participant 

 Initiation à la psychologie des jumeaux… ;     1 participant 

 

 

Firstmed à Genève FC urgence chez l’enfant ;     30 participants 

 

Colette Lechenne Supervision équipe Baud-Bovy ;    9 heures 

 

EESP   Vivre ses émotions dans les conflits ;   1 participant 

 

Maison de la Créativité Formation ;      1 participant 

 

Maja Lusher  Coaching ;      1 participant 

 

ORTRA Santé Social Supervision ;      1 participant 

 

Association Nausicaa Imaginer pour grandir ;     4 heures 

 

Université de Genève Cours d’anglais ;      1 participant 

 

Partenaire RH  Gestion des absences ;     4 participants 

 

Promotion Santé Vaud Youpla bouge ;      3 participants 

 

AIPE   Analyse des besoins ;     2 participants 

 

Service cantonal Formation développement durable ;   1 participant 

 

Eveil aux langues Formation dédiée à tous le personnel éducatif; par la VdGE Tout le personnel éducatif 



9 
 

 

 

COLLOQUES DE SECTEUR: REGARDS CROISÉS 

Un nouveau cycle de 3 ateliers en collaboration avec des équipes de recherche de l’Université a 

été proposé pour la cinquième fois par l’équipe de direction et quelques éducateurs pour l’année 

2018. Ces ateliers ont eu lieu les 12 avril, 24 mai et 15 novembre 2018, à Uni Mail. Il y a eu 

respectivement 154, 128 et 139 personnes qui se sont inscrites à ces ateliers, ce qui est 

encourageant et démontre un réel intérêt du croisement des regards terrain / recherche. Ces 

ateliers sont ouverts à tout le personnel petite enfance du canton (et cantons voisins) ainsi qu’à la 

communauté universitaire. 

Lors de ces soirées, les thématiques suivantes ont été abordées : 

 
Jeudi 12 avril 2018 
 
« Est-ce que dépister ça fait mal ? » perspectives, rôles et bagages des 
professionnel.le.s de l’enfance 
Coordination Myriam Gremion et Stéfanie Blanc 
Avec la participation de Sandrine Tshitundu, Meriem Ormeno Degolla, Claire Chatelain, Jonas 
Foehr, Britt-Marie Martini-Willemin et Maëlle Guyaz 

 
Pour dépister, faut-il décortiquer l’enfant ? Est-ce le soumettre à une batterie de tests ? Est-ce 

que dépister c’est étiqueter ? Conceptuellement, que signifie dépister ? De qui est-ce le mandat 
après tout ? Quel équipement et savoirs cela requiert-il ? Quel est le rôle des équipes 
éducatives ?Des partenaires du réseau ? de la famille ? Après quelques clarifications 

conceptuelles, nous croiserons les regards et perceptions de professionnel.le.s sur le sujet du 
dépistage avec les prescriptions et recommandations locales et internationales. Nous tenterons 

de faire émerger les implications pour la pratique professionnelle et d’identifier les limites et 
apports du mandat de dépistage en collectivité. Nous présenterons des exemples d’outils 

élaborés spécifiquement pour documenter, en situations « réelles », les progrès des enfants et 
identifier les domaines demandant, de la part de l’adulte, un coup de pouce pour favoriser leurs 

développements. 
 

Jeudi 24 mai 2018 
 
Créativité et éveil culturel pour les jeunes enfants 
 
Coordination : Edouard Gentaz, Solange Demervaud, Maryjan Maître et Sabine Le Coultre 
Avec la participation de : Elodie Delattre et Karine Sautreuil 

 
La créativité est souvent associée à une capacité à faire des liens entre les connaissances 

acquises et la capacité à changer sa manière de penser. Il s’agit d’une compétence essentielle 
qui participe au bien-être personnel et professionnel une fois adulte. Mais comment la créativité 

des enfants s’observe-elle ? Comment la créativité se développe-t-elle ? Comment les 
environnements familiaux, éducatifs et culturels peuvent-ils favoriser le développement de la 

créativité des enfants ? Nous interrogerons les pratiques institutionnelles et les mettrons en lien 
avec les besoins et les compétences de l’enfant pour lui permettre de consolider sa 

représentation du monde par l’exploration. Il s’agira de penser la créativité comme une démarche 
pédagogique faisant partie du projet de l’institution de la petite enfance. 
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Jeudi 15 novembre 2018 
 
L’enrichissement interactionnel au centre de trois démarches de formation 
dans les sites du Secteur Université 
 
Coordination : Laurent Filliettaz, Edouard Gentaz, Glais Sales Cordeiro, Martine Saillant 
Avec la participation des équipes éducatives des EVE du Secteur Université (EVE  Allobroges, 
EVE Baud-Bovy, EVE Cheval Blanc, EVE Lina Stern) et l’équipe Interaction & Formation de 
l’Université de Genève 

 
Comment soutenir les capacités langagières des enfants ? Comment renforcer les compétences 
des professionnelles des éducatrice et éducateurs de l’enfance ? Trois groupes de formation se  
sont mobilisés pour aborder ces questions, en s’intéressant à l’acquisition du langage oral des 
jeunes enfants, à la compréhension d’un récit porté par un album de littérature enfantine et à 
l’analyse interactionnelle comme outils de formation. Chaque groupe présentera sa démarche et 
les résultats des réflexions collectives. Il s’agira de mieux identifier les pratiques professionnelles 
qui contribuent à un enrichissement des interactions avec de jeunes enfants 

 
Nous tenons à remercier chaleureusement le groupe d’organisation de l’Université ; Marianne 

Zogmal, Laurent Filliettaz, Edouard Gentaz, Julie Franck, Glais Sales Cordeiro, Stéphanie 

Garcia, pour l’ensemble des Regards-Croisés depuis plusieurs années ainsi que pour les projets 

de formations / recherches. 

 

Merci également pour leur aide aux membres de notre Conseil de Fondation qui soutiennent 

d’année en année tous nos projets de formations / recherches et partent régulièrement trouver 

des soutiens et des financements. Merci de continuer à y croire. 
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FINANCES 

 

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2018 
 
 

  ACTIFS Total CHF    PASSIFS Total CHF 

 

 

 

ACTIF CIRCULANT 

Liquidités 

Débiteurs Parents 

Autres débiteurs 

Actifs transitoires 

 

Subvention à recevoir VdG 

Subvention à recevoir UNI 

 

ACTIF IMMOBILISÉ 

 

 

 

 

 

454’535 

19’970 

0 

143’156 

 

       219’454 

     120’277 

 

           0 

 

FONDS ÉTRANGERS Court Terme 

Dettes envers les Fournisseurs 

Autres dettes à court Terme 

Passifs transitoires 

Subvention à rembourser (VdG) 

Subvention à rembourser partenariat (UNI) 

 

FONDS AFFECTÉS 

 

FONDS PROPRES 

Capital 

  

FONDS A DISPOSITION DE L'INSTITUTION 

Fonds à disposition de l’institution 

Résultat reporté fonds de l’institution 

 

 

 

21’595 

293’649 

361’650 

0 

246’304 

 

0 

         

 

10’000 

 

 

25’600 

-1’406 

  TOTAL ACTIFS 957’392   TOTAL PASSIFS 957’392 
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CHARGES PRODUITS

Montant % Montant % Montant % Montant %

*
Charges de Personnel 6'887'325 76% 7'350'197 77% Pensions des Enfants 2'003'800 22% 2'024'046 21%

Frais des Enfants 374'550 4% 359'149 4% SUBVENTIONS

Ville de Genève 3'044'000 34% 3'108'000 33%

Frais des Locaux 1'178'412 13% 1'181'334 12% Gratuités VdG 397'600 4% 243'600 3%

Université de Genève 2'847'934 31% 2'847'934 30%

Mobilier / Matériel 45'220 0% 24'917 0% Gratuités UNI 596'175 7% 596'176 6%

Autres gratuités (FGIPE) 3'484 0% 3'484 0%

Frais Administratifs 589'512 6% 569'956 6%

Produits Divers 3'000 0% 13'294 0%

Amortissements/Pertes 0 0% 0 0% Prestations assurances 180'000 2% 309'289 3%

Excédent 974 0% 0% Déficit - Subvention à reverser 339'731 4%

TOTAUX 9'075'993 100% 9'485'553 100% TOTAUX 9'075'993 100% 9'485'553 100%

BUDGET 

ANNUEL 2018

BUDGET ANNUEL 

2018

Résultat 

comptable      au 

31/12/2018

Résulat 

comptable    au 

31/12/2018

 
COMPTE D'EXPLOITATION AU 31 DÉCEMBRE 2018 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMMENTAIRE 
 
Contrairement aux années précédentes, la Fondation fait face à déficit budgétaire qui 

sera financé par un complément de subvention au prorata des subventions déjà versées en 

cours d’année et des gratuités mises à disposition pour la Fondation, soit un total de 

subvention à recevoir :  

- par la Ville de Genève : 214'379 CHF. 

- par l’Université de Genève : 125'352 CHF. 

La gratuité VdG des repas Lina Stern, budgétée en 2018, a été remplacée par une 

facturation. Cette incidence comptable augmente le déficit d’autant, soit d’un montant de  

158'290 CHF par conséquence, inclus dans les subventions à recevoir de la VdG. 

 

Ce dépassement provient de l’augmentation des frais de personnels, représentant une part 

essentielle des charges puisqu’elles font les ¾ du budget global. 

Le ¼ des autres charges de l’institution sont inférieures au budget et ne sont pas la cause du 

déficit. 

 

Les pensions des enfants sont légèrement supérieures au budget, mais comme elles ne 

représentent que 21 % des produits, elles ne suffisent pas à combler l’excédent des charges 

salariales.  
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PÉTITION POUR LE JARDIN DE BAUD-BOVY 

"Après avoir été informée en septembre 2018 du projet de construction d'un nouvel hôtel des 

archives qui sera situé en partie sous le jardin actuel de la crèche Baud-Bovy, une maman 

de la crèche, Mme Teresa Tirler, a décidé de lancer une pétition pour que ce projet 

architectural ne se fasse pas au détriment des enfants. En effet, aucun accès à un espace 

extérieur n'était prévu pour les enfants de la crèche pendant la durée des travaux (janvier 

2021 à mars 2024). Par la suite, les autorités projetaient la mise à disposition pour la crèche 

d'un espace vert inutilisable car trop étroit, ce qui péjorerait les conditions de vie des enfants 

et des éducatrices. 

Isabelle van Heusden Wicht a laissé un temps de parole à Teresa Tirler lors de la réunion 

d'information de septembre pour que les parents soient informés du lancement de cette 

pétition et puissent contribuer à sa diffusion. Deux objectifs ont été mis en avant suite à cette 

réunion: d'une part que les enfants puissent avoir accès à un espace extérieur à proximité de 

la crèche durant les travaux et d'autre part que l'espace vert qui sera redonné à la crèche au 

bout des 3 ans de travaux soit un véritable jardin. 

La pétition a rencontré très rapidement un grand succès (plus de 1'500 signatures 

en l’espace d'une semaine) et a suscité l'intérêt de la presse: un article de la Tribune de 

Genève et un reportage de Léman bleu ont été réalisés le 8 octobre 2018, une semaine 

après le lancement de la pétition. Près de 2'400 signatures ont été récoltées auprès des 

parents et du grand public et la pétition a été déposée officiellement auprès du Conseil 

municipal de la Ville de Genève le 25 janvier 2019. 

En outre, le 20 novembre 2018, l’Office des Bâtiments a convoqué une réunion d'information 

lors de laquelle les différentes parties impliquées (l'équipe éducative, les parents, l'Office des 

Bâtiments, La Fondation du secteur Université) ont pu échanger sur leurs inquiétudes et 

leurs attentes. Ont été abordées entre autres les questions suivantes : mise à disposition 

d'un espace extérieur pendant les travaux, nuisances occasionnées par les travaux 

(poussière, obscurité et bruit) et recréation, après la construction de l'hôtel des Archives, d'un 

jardin respectant le projet architectural ainsi que les besoins des enfants et de l'équipe 

éducative". 

A suivre… 
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Projet Secteur Université, SAPE*, 

Familles et quartier / Partenariat / activités 

quartier 

 

Voici quelques projets réalisés en 2018 de manière récurrente ou non dans les 

différents sites du Secteur. 

 Ludothèque : 1x toutes les deux semaines depuis environ 10 ans. Participation à l’AG. 

 Ecole des mamans : membre du copil depuis sa création, présente au comité de pilotages, aux 

repas préparés par les mamans, intervention pour soutenir l’équipe accueil enfants (observation 

et débrifing), intervention pour parler de la petite enfance, du BIPE, etc 

 Bibliothèque de la Jonction, Carouge et multi culturel : utilisation de l’espace, rencontre avec les 

bibliothécaires 

 Cerf-Volant : utilisation de l’espace réunion pour les colloques de l’équipe éducative 

 UAC : prêt de matériel pour enfants pour cours de français migrants dans les parcs, projet avec 

les personnes retraitées du quartier (fabrication de pâtes avec un ancien cuisinier italien par 

exemple) 

 Salle à manger de la Jonction (accueil des ainés) : invitation chaque année pour l’escalade par 

un groupe d’aînés du quartier, visite régulières à Val Fleury avec un groupe d’enfants de 3-4 

ans 

 Parc Gourgas été : les tartines au mois de juillet, utilisation mais aussi engagement pour faire 

des tartines selon le besoin 

 Musée d’ethnographie (MEG), MAMCO, Musée d’Arts et d’Histoire, Muséum d’Histoires 

naturelles 

 Transition école et parascolaire, visites avec les grands dans une école du quartier 

 Festival Black Movie 

 Utilisation de l’ancienne école enfantine des Allobroges (la salle de mouvements) pour des 

spectacles pour tous les enfants du secteur, toutes les semaines pour ceux des Allobroges et 

ceux du Cheval  

 Maison de la Créativité 

 Bibliothèque de la Cité (+Prix P’tits Mômes) 

 Parcs Bertand, des Chaumettes, des Bastions, + divers autres aux alentours de l’EVE 

 Exposition « sucre » 

 

Ce qui est proposé aux familles 

 Réunion nouveaux parents 

 Réunion groupe des grands et groupe des bébés début d’année scolaire 

 Proposition d’un moment de créativité, (décoration de décembre) pour laisser une trace pour 

leur(s) enfant(s) 

 Réunion départ aux camp (sauf pour le Cheval) 

 Apéro pour fin du camp 

 Réunion pour projet forêt 

 Entretien adaptation 

 Entretien fin adaptation (sauf Cheval) 

 

*Structure d’accueil petite enfance à prestations élargies 
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 Entretien passage chez les grands 

 Entretien annuel 

 Fête de l’été,  

 Apéro pour la fin du projet forêt 

 2 à 3 petits déjeuners par année et thé de la nouvelle année (sauf Cheval) 

 Portes ouvertes aux parents 

 Invitation festival Black Movie avec les parents 

 Moment d’échanges avec psychomotricien (participation à une animation) ainsi qu’à l’atelier de 

créativité 

 Selon les années invitation aux grands-parents, invitation pour animation et lecture dans la 

langue des parents, invitation et partage autour de la musique avec animation des parents, 

invitation fête des voisins, projet rencontre parents avec stagiaire 

 « sac à jouer ensemble » à emporter à la maison 

 Projet « pieds nus » 

 Bac à Sable 

 

Légende : 

 

 A : EVE Allobroges,  

 B : EVE Baud-Bovy 

 C : EVE Cheval Blanc 

 L : EVE Lina Stern 

 En noir tous les sites 
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Les séances de jeux dans la salle de mouvement de 

l’annexe de l’école des Allobroges 

Chaque vendredi matin, le groupe des grands du jardin d’enfants participe à une activité 

récurrente qui a pour thème le plaisir du jeu sensori-moteur et l’entrée dans le jeu 

symbolique. L’objectif principal est de préparer ces enfants à leur entrée à l’école en leur 

permettant d’expérimenter et de développer un jeu social et autonome dans un cadre 

d’actions initiées par eux-mêmes.  

Pourquoi mettre en place cette activité ? : 

Le cadre de cette activité est un moment qui permet aux enfants d’expérimenter leurs 

besoins moteurs, symboliques, cognitifs et affectifs. Il tente d’appréhender la globalité des 

domaines de développement de l’enfants dans un même espace-temps. L’action motrice est 

au centre de ces séances avec le plaisir de courir, tomber, grimper, sauter, tirer, pousser, 

construire, remplir, vider, casser, se cacher, se trouver, … 

Ces actions permettent aux enfants d’expérimenter des jeux de réassurance et de 

permanence comme des jeux d’enveloppement, de contenance, de cache-cache, de 

confrontation et d’affirmation de soi, mais aussi des jeux d’identification qui sont une voie 

vers le symbolique. 

Elles favorisent les situations d’imitation aussi bien motrices que des intentions de jeux des 

pairs, qui construisent les capacités d’organisation personnelle et collective. Les jeux de 

collaboration et sociaux qu’elles induisent amènent à développer la qualité de relation avec 

l’environnement et l’approche du jeu symbolique. 

Toutes ces actions amènent les enfants à faire l’expérience d’émotions réelles ou feintes, à 

mieux les intégrer en les vivant au travers du jeu pour développer leurs habilités sociales. 

Comme ces actions sont simples et libres, elles encouragent la créativité, l’expérimentation 

et la possibilité de faire des erreurs et de recommencer en s’ajustant autant de fois que 

l’enfant en a besoin. Elles permettent aussi, par leurs répétitions et leur socialisation, de 

renforcer le sentiment de compétence et par là, de favoriser la construction de l’estime de 

soi. 

Quelle est la structure de cette activité ? : 

La structure de ce moment est le fruit d’essais, d’ajustements et d’adaptation selon les 

dynamiques de groupe. Elle a un cadre assez fixe et solide d’un point de vue spatial, 

temporel, matériel et affectif pour favoriser la réassurance, mais plus large et permissive au 

niveau de l’animation tout en ayant des rituels de débuts et de fin d’activité. 

 

Structure spatiale : 

La salle de rythmique de l’annexe de 

l’école des Allobroges est une grande 

pièce avec lino, barres de danse et 

espaliers, typique des écoles genevoises. 

L’espace de jeux est divisé en deux par 

trois longs bancs en bois. 

Deux tiers sont réservés aux actions 

motrices dynamiques (courir, sauter, 

grimper…) avec deux tapis installés aux 

pieds des espaliers, des cordes 

disposées sur les barres de danses, des 

panières à linge sous les fenêtres ; le reste est laissé vide. Le tiers restant est pour les 

actions plus calmes et est aménagé avec un grand coupon de tissu, des couvertures, un 

coin construction avec des kapla, des rouleaux de scotch et du matériel de docteur. 
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Structure temporelle : 

À leur arrivée dans le vestiaire de 

l’annexe, les enfants se déshabillent en 

essayant d’être le plus autonome et se 

regroupent pour mettre leurs pantoufles. 

Des rôles et personnages se distribuent 

avant de se diriger vers la salle de 

rythmique. 

En entrant dans la salle, chaque enfant 

reçoit individuellement la consigne 

d’aller s’asseoir sur un banc, en 

attendant que l’adulte installe le matériel 

(pas possible de l’installer avant). Durant l’installation de ce matériel, l’adulte redonne les 

consignes de sécurité en « langage chat ». Puis les enfants sont invités personnellement à 

investir l’espace et le matériel.  

L’action est alors laissée à l’initiative des enfants. 

Vers 11h15, la fin de l’activité est marquée par le rangement du matériel avec la participation 

de tous. Puis ils se regroupent sur le banc initial où ils partagent, avec l’adulte, un retour sur 

les jeux proposés et sont invités individuellement à retourner dans le vestiaire se rhabiller. 

Avant de quitter les lieux nous nous disons au revoir avec une chanson. 

Structure affective et rôle de l’adulte : 

La récurrence de cette activité permet aux enfants d’y trouver des repères rassurants et 

constructifs. Il peut reprendre d’une fois à l’autre des jeux déjà expérimentés, ce qui favorise 

le sentiment de compétence, soit imiter des jeux observés la fois précédente ou en initier de 

nouveaux. 

Dans le même ordre d’idée, le matériel proposé est le même chaque semaine avec des 

ajustements suivant l’évolution du jeu individuel et de groupe. C’est principalement un 

matériel neutre qui favorise les actions, l’expérimentation, la construction, l’imitation et la 

créativité. Il est disposé de manière plus ou moins identique suivant les séances et peut 

naviguer dans l’espace selon les règles de sécurité. 

Les règles posées par l’adulte sont simples, identiques d’une fois sur l’autre et répétées au 

début de chaque séance. Elles s’appuient sur 3 axes : le respect de sa propre intégrité, le 

respect de l’intégrité de l’autre et le respect de l’environnement de jeu (matériel et jeux des 

pairs). 

Des rituels de début et fin d’activité cadrent les moments de transitions dans l’espace du 

vestiaire et dans la salle de rythmique. Ils favorisent la sérénité de ces transitions. Durant 

ces rituels et transitions, de petits moments individualisés de relation sont proposés à 

chaque enfant. 

La fonction de l’adulte est, principalement, d’avoir un rôle d’appui du jeu de l’enfant avec des 

perspectives de valorisation, d’enrichissement et de socialisation de ses actions. Pour cela il 

s’implique dans l’action et l’interaction avec des postures participatives et ludiques. Il accepte 

aussi, comme appui affectif, de servir de sujet d’expérience de certaines actions qui 

pourraient faire peur, pour que l’enfant puisse après, les expérimenter par lui-même. Il tente 

de reconnaître, nommer et accompagner l’expression des émotions, vécues ou feintes par 

l’enfant, qui accompagnent le jeu. Il sert aussi de point d’ancrage, de réassurance physique 

et affective en offrant sa protection pour les enfants qui en auraient besoin. 
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