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L’accompagnement 
des stagiaires:  
un travail collectif 



•  Derrière&les&ac+vités&éduca+ves,&il&y&a&du&travail&et&des&
«&compétences&en&acte&»&
&«&Il#n’y#a#de#compétence#que#de#compétence#en#acte#[…].&La&compétence&ne&réside&pas&dans&
les& ressources& (connaissances,& capacités…)& à&mobiliser&mais& dans& la&mobilisa+on&même&de&
ces&ressources&[…].&Le&concept&de&compétence&désigne&une&réalité&dynamique,&un&processus,&
davantage&qu’un&état.&»&(Le&Boterf&1994,&pp.&16L18).&

•  La&compétence&comme&résolu+on&des&«&événements&»&
&«&L’événement&signifie&que&la&compétence&professionnelle&ne&peut&plus&être&enfermée&dans&
des& prédéfini+ons& de& tâches& à& effectuer& dans& un& poste& de& travail.& Elle& ne& peut& plus& être&
principalement& inscrite& dans& du& travail& prescrit.& La# compétence# professionnelle# consiste# à#
faire# face# à# des# événements# de# manière# per:nente# et# experte.& Et& ceSe& compétence&
appar+ent&en&propre&à&l’individu,&et&non&pas&au&poste&de&travail.&»&(Zarifian,&2001,&pp.&37L38)&

•  La&dimension&collec+ve&des&compétences&professionnelles&
& «& Vu& du& côté& performance,& la& no+on& d’équipe& devenant& de& plus& en& plus& un& en+té&
fonc+onnelle& requise& et& valorisée& dans& les& organigrammes,& on& comprend& bien& pourquoi&
l’efficacité#apparaît#de#plus#en#plus#comme#un#produit#collec:f.&»&(Schwartz,&2000,&499)&&&



•  Le&travail&comme&«&situa+on&poten+elle&de&développement&»&
pour&les&novices&
&«&Je&propose&d’introduire&ici&la&no+on&de&situa&on)poten&elle)de)développement,&en&la&
définissant&provisoirement&comme&l’ensemble#des#condi:ons#qu’une#situa:on#doit#remplir#
pour#engager#puis#étayer#le#processus#de#développement#des#compétences#d’un#individu#
ou#d’un#groupe#d’individus.&»&(Mayen,&1999,&p.&66)&

•  Le&travail&comme&expérience&de&transforma+on&iden+taire&
&«&Apprendre&implique&ainsi&de&devenir&une&personne&différente&selon&les&possibilités&permises&
par&ces&systèmes&de&rela+ons.&Ignorer&cet&aspect&de&l’appren+ssage,&c’est&ignorer&le&fait&que&
l’appren:ssage#implique#la#construc:on#d’iden:tés.&»&(Wenger,&1998,&p.&152)&&

•  Le&travail&comme&tension&iden+taire&dans&un&disposi+f&de&
forma+on&en&alternance&(CohenLScali,&2000;&Merhan,&
Ronveaux&&&Vanhulle,&1997)&



•  La&reconnaissance&d’une&ac+vité&«&énigma+que&»&(Barbier,&
1996;&Savoyant,&1995)&

•  La&part&des&autres&dans&les&appren+ssages&en&situa+on&de&
travail&(Mayen,&2002)&
&«&Il&est&faux&de&penser&que&le&fait&de&réaliser&l’ac+vité&cons+tue&une&condi+on&suffisante&pour&
apprendre.&Il&existe&des&limites&évidentes&aux&appren+ssages&au&travail,&en#par:culier#lorsque#
l’accès#à#un#accompagnement#adéquat#fait#défaut.&»&(BilleS,&2001,&p.&7)&

•  Les&formes&spécifiques&et&dynamiques&de&l’ac+vité&des&tuteurs&
(Kunégel,&2012)&

•  La&nature&collec+ve&de&l’accompagnement&tutoral&(FillieSaz,&
2011)&



•  Penser&les&condi+ons&d’exercice&de&l’accompagnement&des&
stagiaires&

•  Penser&la&coordina+on&au&sein&des&ins+tu+ons&du&travail&
•  Penser&la&coordina+on&au&sein&d’un&disposi+f&de&forma+on&en&

alternance&(ESEDELCFPS,&Disposi+f&pédagogique&du&stage)&
«Il&est&aSendu&du&Référent&Professionnel&(RP)&:&

L  qu'il&montre&et&explicite&les&gestes&du&mé+er,&accompagne&l’étudiant&dans&ses&
observa+ons&et&expérimenta+ons&et&dans&sa&réflexion&[…];&

L  qu'il&accompagne&l’étudiant&dans&ses&ac+ons&autonomes&et&ses&analyses&réflexives&
(éléments&relevés&pour&la&3ème&année).&&

L  Il&l'aide&également&à&iden+fier&ses&poten+alités&et&ses&difficultés,&à&préciser&et&à&
meSre&en&œuvre&des&moyens&pour&y&remédier.&Chaque&semaine,&il&aménage&des&
espaces&d'entre+en.&»&



•  Un&regard&issu&de&la&recherche&
–  Marianne&Zogmal&

•  Un&regard&issu&de&la&pra+que&
–  Sabine&Le&Coultre&
–  Sandrine&Tschitundu&
–  Corine&KellerLMegroz&
–  Simon&Tissot&


