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MOT DU PRÉSIDENT 
 

 

A n’en pas douter, l’année 2020 restera dans nos mémoires comme l’année de tous les défis, des 

imprévus et d’une sollicitation extrême de nos capacités d’action et de résilience. Depuis 

l’apparition du Covid-19 sur notre territoire en février 2020, le monde de la petite enfance comme 

celui dans la société dans son ensemble a basculé dans une réalité que nous étions peu à imaginer 

côtoyer un jour. 

Il a fallu d’abord restreindre presque complètement les capacités d’accueil durant le printemps 

2000, tout en assurant un service minimal, en particulier aux abords des HUG et à destination du 

personnel de santé. Il a fallu ensuite rouvrir progressivement les structures, tout en composant 

avec des mesures sanitaires drastiques et souvent en décalage avec les gestes élémentaires du 

travail éducatif et les valeurs professionnelles. Il a fallu enfin faire face à l’instabilité des effectifs 

des équipes éducatives, elles-mêmes touchées par la pandémie, et qui ont amené à des 

ajustements d’horaires et de fréquentes réorganisations internes. 

Ces bouleversements successifs et ce climat d’instabilité durable ont mis au défi l’ensemble des 

acteurs de notre Secteur. Ils ont exigé de la coordination et de la régulation de la part des membres 

de la direction. Ils ont sollicité comme jamais auparavant les équipes éducatives, dans un quotidien 

du travail devenu parfois anxiogène et rempli de contraintes nouvelles. Ils ont perturbé aussi le 

quotidien des parents et des familles, qui ont dû faire preuve de compréhension et d’adaptation 

face à des changements d’horaires. Et surtout, ils ont modifié l’environnement dans lequel évoluent 

les enfants pris en charge au sein des structures, en plaçant de la distance et des masques sur les 

visages des personnes qu’ils côtoient au quotidien.  

Et pourtant, les acteurs du Secteur ont su faire face avec courage et résignation à ces défis 

permanents. A quelques rares exceptions près, une continuité des services de prise en charge de 

tous les enfants a pu être assurée, et ce même durant les périodes les plus tendue sur le plan 

sanitaire. C’est l’occasion pour le Conseil de fondation de remercier une fois encore la direction du 

Secteur, les équipes et éducatives, l’équipe administrative et la cuisine, ainsi que les parents pour 

leur coordination constructive dans ces moments périlleux auxquels nous avons dû faire face 

durant l’année 2020. 

Nous ne connaissons pas encore les effets des mesures prises sur le long terme, mais nous 

observons l’impatience de tous à retrouver un monde qui nous est davantage familier et dans lequel 

nous pouvons évoluer avec davantage de libertés. Formulons donc tous ensemble le souhait que 

l’année 2021 se termine dans un contexte différent de celui dans lequel elle a commencé ! 

 

Laurent Filliettaz 

Le 8 avril 2021 
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CONSEIL DE FONDATION ET BUREAU 

 

 

Les Espaces de vie enfantine du secteur Université, institutions de la petite enfance localisées sur 

QUATRE sites ainsi qu’un site d’accueil direction, administration et BIPU (Bureau d’Information 

Petite Enfance, sont regroupés en Fondation subventionnée par la Ville de Genève et par 

l’Université de Genève. 

 

Le Conseil de Fondation est composé de : 

Trois représentants pour l’Université de Genève : 

• Laurent Filliettaz, président, professeur ordinaire à la FAPSE  

• Jean-Marc Triscone, vice-recteur à l’université de Genève  

• Liliane Zossou Cecconi, adjointe aux affaires académiques 
 
Trois représentants pour la Ville de Genève :  

• Serge Mimouni, directeur adjoint, à la direction du département de la cohésion sociale 
et de la solidarité à la Ville de Genève  

• Frédéric Spycher, adjoint de direction SDPE  
• Pascale Lécuyer-Gauthier, Cheffe de service 

 
Invité permanente : 

• Martine Saillant, directrice de secteur 
 
Le Conseil de Fondation s’est réuni 1 seule fois : le 16 novembre 2020 
 
 
Le Bureau du Conseil de Fondation est composé de : 

Deux représentants de l’Université de Genève : 

• Laurent Filliettaz 

• Liliane Zossou Cecconi,  
 
D’un représentant de la Ville de Genève :  

• Frédéric Spycher,  
 

 
Invitée permanente : 

• Martine Saillant,  
 
 
Le bureau de la Fondation s’est réuni 7 fois en séance de bureau durant cette année : le 19 février, 
le 29 avril, le 20 mai, le 17 juin, le 23 septembre, le 28 octobre et le 2 décembre 2020. 
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ENFANTS ACCUEILLIS   
 

 

Durant l’année 2020, les Espaces de vie enfantine (EVE) du Secteur université ont accueilli 391 

enfants :  

 

• 121 aux Allobroges dont 37 nouveaux 

• 103 à Baud-Bovy dont 27 nouveaux 

•  70 au Cheval Blanc dont 28 nouveaux 

•  97 à Lina Stern dont 28 nouveaux 
 
Taux d’occupation du 1er janvier au 31 décembre 2020 : 

 
       Contractuel   Effectif 

Allobroges :   95.18%  89.20% 
Baud-Bovy :  96.43%  90.90% 
Cheval-Blanc : 81.84%  74.52% 
Lina Stern :  95.33%  84.94% 

 
 

 

ADMINISTRATION DU SECTEUR UNIVERSITE ET BUREAU D’INFORMATION PETITE 

ENFANCE (BIPU) 

 

Le BIPU a reçu de nombreuses demandes d’inscription qui ont été traitées, soit un peu plus de 

200 dossiers orientés, renseignés et parfois acceptés dans une des quatre institutions du secteur. 

Ceci principalement durant notre permanence les mardis après-midi et les  jeudis matin, grâce 

à Laurence Gottraux, collaboratrice pour notre secteur qui occupe un poste à 50 % subventionné 

uniquement par l’université. La comptabilité, le calcul des prix de pension et l’accueil sont effectués 

par Sylvie Tissot Vieulles, secrétaire comptable à 80% fondation+20% uni, Thomas Briand occupe 

quant à lui un poste de secrétaire comptable en charge des RH à 80% fondation+20% uni. 

 

Résultats qui expliquent les nombreuses questions et soucis des parents : 

125 enfants en liste d’attente à fin 2020, dont : 

92 enfants de moins d’1 an 

18 entre 1 et 2 ans 

6 entre 2-3 ans 

9 de plus de 3 ans 
 

Le plus ancien dossier, inscrit depuis novembre 2017, est toujours en liste d’attente, les parents 
ayant refusé l’abonnement ou le site proposé. 
Sur l’ensemble des familles de notre liste d’attente il y en a 15 dont les deux parents font partie 
de la communauté universitaire, ainsi que 8 fratries dont 4 familles de jumeaux. 
 
Sur les 125 enfants, les statuts des parents sont les suivants : 
 
21 Assistant-e-s dont 14 doctorant-e-s 
21 collaborateur-trice-s scientifiques 
4 professeur-e-s ordinaires 
1 professeure boursière 
2 privat-docents 

47 étudiant-e-s dont 8 doctorant-e-s 
6 MER/chargé-e-s d’enseignement 
16 professeur-e-s assistant-e-s 
22 PAT/personnel administratif et technique 
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DURANT L’ANNÉE 2020 
 
 

- 60 nouveaux enfants de la communauté universitaire ont été acceptés 
- 92 demandes ont été annulées, les familles ayant trouvé un autre mode de garde, n’ayant 

pas retourné le talon-réponse, n’ayant plus de lien avec l’Université ou ayant trouvé via le 
BIPE. 

 
Nous avons également accueilli 4 enfants au Secteur des Nations sur le site de Crescendo jusqu’au 
mois de juillet, puis 3 enfants d’août à décembre, uniquement pour les familles dont un des parents 
travaille sur le site du campus Biotech. 
 
 
 
 
La convention établie entre l’Université et la Ville de Genève sera dénoncée en 2021, par 
conséquent nous ne prenons plus de nouveaux enfants pour ce site.  



7 
 

 

PERSONNEL 

 
En 2020, 152 personnes 
(131 femmes et 21 
hommes), ont été 
salariées par la Fondation 
du secteur Université, ainsi 
que 6 stagiaires non-
rémunérés. 
Au total, 55 postes, 

équivalant plein temps de 

personnel éducatif, sont 

prévus pour 

l’accompagnement des 

enfants, auxquels s’ajoutent 

2 postes de secrétaires-

comptable pour le travail 

RH (100% dont 80% sous 

contrat Fondation),  

administratif et de 

comptabilité (100% dont 

80% sous contrat 

Fondation) et 1 poste pour 

le Bureau d’Information 

Petite Enfance Université à 

50% entièrement pris en 

charge par l’Université ; un 

cuisinier, une aide de 

cuisine, deux personnels de 

maison, (pour 4,65 postes) 

qui assurent les repas 

quotidiens (collations, repas 

de midi, goûters) pour 182 

places/enfants et une 

trentaine d’adultes, ainsi 

que pour la collation du 

matin et les goûters pour 22 

enfants du jardin d’enfants. 

A cela s’ajoute des petits 

déjeuners ou « apéro » 

avec les familles. 

Les repas pour le site de 

Lina Stern sont fournis par 

la cuisine du site Ella 

Maillard du secteur Dumas. 

L’ensemble du personnel 

est encadré par Martine 

Saillant, directrice de 

secteur, et quatre adjointes 

pédagogiques, Isabelle van 

Heusden Wicht, Isabelle 

Bouguerra Roh et Stéfanie 

Blanc pour les sites de 

Baud-Bovy, des Allobroges 

et Lina Stern ainsi que 

Gaëlle Grauser, pour le 

Cheval Blanc. 

 

Les trois SAPE (structure 

d’accueil petite enfance) à 

horaires élargis sont 

ouvertes durant 225 jours 

par an et la SAPE à horaires 

restreints est fermée durant 

la totalité des vacances 

scolaires.

En 2020, ce sont également près de 20 remplaçant-e-s ponctuels (rotation d’année scolaire et 

abandons) qui ont été engagé-e-s afin de pallier au manque d’effectif au sein de nos institutions 

pour cause de maladie, de quarantaine ou autres. 

Le SDPE nous a également octroyé trois postes d’éducateurs-trices en CDD à 100% pour l’année 

scolaire 2020-2021 pour chacune de nos crèches, afin de faire face au nombre grandissant 

d’absences. 

 

 

La proportion homme/femme reste inchangée par 

rapport à 2019.  

hommes
8%

femmes
92%

Proportions 
hommes/femmes 2018

hommes femmes

hommes
14%

femmes
86%

Proportion 
hommes/femmes 2019

hommes femmes

hommes
14%

femmes
86%

Proportion 
hommes/femmes 2020

hommes femmes
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COLLABORATIONS EXTERNES 

 

Nous avons travaillé en réseau avec de nombreux services tels que : 

 

• le service de la petite enfance de la ville de Genève ; 

• le rectorat de l’Université de Genève ; 

 

• le service  de psychiatrie de l’enfance et de l’adolescence (SPEA) ; 

• le service éducatif itinérant (SEI) ; 

• le service de santé de l’enfance et de la jeunesse (SSEJ) ;  

• le service de protection des mineurs  (SPMI) ; 

• le service d’autorisation et de surveillance de l’accueil de jour (SASAJ) ; 

• l’association d’aide à l’intégration d’enfants avec des besoins spécifiques dans les lieux 

d’accueil de la petite enfance (AIPE) ;  

• l’hospice général, le service du tuteur général (TG) ;  

• le centre de contact Suisses-Immigrés ;  

• le service égalité de l’université de Genève  

• les services sociaux de l’université de Genève ; 

• Horizon Académie, intégration à l’université de Genève 

• L’aumônerie de l’université de Genève 

• Le service culturel de l’université de Genève 

• la division des bâtiments, 

• la logistique et sécurité de l’université; 

• les écoles du quartier et les maisons de quartier ;  

• les écoles de formations socio- éducatives ;  

• l’école supérieur éducateurs-trice de l’enfance ESEDE 

• le bureau d’information petite enfance de la Ville de Genève (BIPE) ;  

• la coordination enfants de la Jonction ; 

• les unités d’action communautaires (UAC) ; 

• l’école des mamans de la Jonction ; 

• La haute école social pour les psychomotricien-ne-s 

• les îlotiers de la Jonction et de Carouge ; 

• la fiduciaire ECHO SA ; 

• le Welcome Center (DCC) 

 

 

Que tous soient remerciés pour leur collaboration, leur aide, leur soutien. 

A la lumière de la longueur de la liste des partenaires, nous nous rendons bien compte que nos 

institutions sont au centre d’un système complexe, et que la qualité de l’accueil que nous pouvons 

offrir aux enfants et à leurs familles dépend étroitement de la qualité des liens que nous 

construisons avec les personnes qui forment ce réseau qui nous entoure et dont nous dépendons 

tous. 
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LES FORMATIONS CONTINUES, SUIVIES PAR LES ÉQUIPES ÉDUCATIVES 

SUR L’ANNÉE 2020 

 
Chaque année scolaire, les équipes éducatives bénéficient de 7 jours de formation continue au 

prorata de leur taux d’activité, prévus dans la CCT petite enfance de la Ville de Genève. Offrir la 

possibilité au personnel éducatif de parfaire ses connaissances est une volonté de la Ville de 

Genève et de l’Université de Genève. En plus de créer de la satisfaction pour l’employé(e), la 

formation continue augmente la motivation au travail. Les bienfaits se ressentent aussi bien pour 

la personne que pour la population accueillie. 

Voici en détails, les formations suivies par les équipes éducatives durant l’année 2020 ainsi que 

le nombre de participant-e-s ou nombre d’heure-s, toutes institutions confondues : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

HETS / CEFOC à Genève 

 

• La nature au service de la créativité… ;      2 participants 

• Cadre éducatif : entre règles de vie collective et sanctions constructives ;  3 participants 

• A la rencontre du bébé. Le développement psychomoteur et ses enjeux ;  1 participant 

• Eduquer ensemble au quotidien : la co-éducation parents/éducateurs-trice-s ; 1 participant 

• La sécurité dans son for intérieur… ;      2 participants 

• Quand IL ne comprend pas, qu’est-ce que JE change ?... ;    2 participants 

• La poupée de Timothée et le camion de Lison… ;     1 participant 

• Le soutien à la parentalité à l’épreuve du quotidien… ;    1 participant 

• Le pas de porte : la responsabilité engagée     1 participant 

• Renouer avec la joie de son enfant intérieur     2 participants 

• Initiation à la psychologie des jumeaux… ;     1 participant 

• La place de l’humour dans la relation professionnelle… ;    2 participants 

• Mieux comprendre l’expression de la sexualité… ;    1 participant 

• De l’agressivité nécessaire pour grandir… ;     1 participant 

• Soigner les transitions… ;       1 participant 

• Avec la musique dans un groupe… ;      1 participant 

• Eduquer ensemble au quotidien… ;      1 participant 

 

Actifs    Cours petite enfance 20/21 ;   1 participant 

 

ARPIH    CAS FPP Module ROL ;    1 participant 

 

CEMEA    Ces enfants qui nous mettent en difficulté… ; 1 participant 

 

Colette Lechenne  Supervision équipe BBV + DIR  ;   11.5 heures en tout 

 

EESP    Formation d’adjointe de direction ;   1 participant 

 

EESP    Efficacité dans les relations, niveau 1  1 participant 

 

ESEDE    Module APA du CAS de formateur-trice  1 participant 

 

Firstmed à Genève  FC urgence chez l’enfant ;    13 participants 

 

HETSL    Gestion d’équipe     1 participant 

 

HETSL    CAP PF ES     1 participant 

 

IODA Joël Sommer  Supervision équipe BBV ;    3 heures 

 

ORTRA    Stage inter-entreprises ;    1 participant 

 

Philippe Lechenne  Supervision équipe DIR  ;    7.5 heures 

 

Sylvie Chablot   Supervision individuelle 1.5h   1 participant 
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REGARDS CROISÉS 

 

Un nouveau cycle de 2 ateliers en collaboration avec des équipes de recherche de l’Université a 

été programmé pour la septième fois par l’équipe de direction et quelques éducateurs pour l’année 

2020. Mais un seul atelier a pu avoir lieu pour la première fois par zoom le 26 novembre 2020. Plus 

de 70 personnes se sont connectées pour assister à cet atelier, ce qui est encourageant et 

démontre un réel intérêt du croisement des regards terrain / recherche. Ces ateliers sont ouverts 

à tout le personnel de la petite enfance du canton (et cantons voisins) ainsi qu’à la communauté 

universitaire. 

Lors de cette soirée, la thématique suivante a été abordée : 

 

 

 

JEUDI 26 NOVEMBRE 2020  
ADAPTER LA DÉMARCHE « ENTRE NOUS » DANS DES STRUCTURES D’ACCUEIL  

COLLECTIF D’ENFANTS  
 

Coordination : Anne Lavanchy, Laura Alaria et Gaëlle Grauser  
 

Avec la participation de : Eve Beffa, Cindy Bibollet, Coralie Ernandez, Christine Hiltbrunner, 
Corine Keller Mégroz  
 

Pour faciliter la compréhension mutuelle entre des familles allophones et structures d’accueil, le 
projet « Entre nous » a permis la réalisation d’un matériel varié et basé sur une approche par 
l’image. Cette démarche innovante a été menée par un comité de pilotage composé de 
professionnel-le-s de la petite enfance de Carouge, Lancy et Plan-les-Ouates, du bureau de 
l’intégration des étrangers, de pro enfance, des associations Camarada et ApprenTISSAGE ainsi 
que de la haute école de travail social (HETS-GE). En quoi consiste cette démarche ? Comment 
ce matériel peut-il être réinvesti dans d’autres structures d’accueil ? Quelles pratiques peut-il 
susciter ? Comment est-il possible de diffuser, de transposer et de pérenniser le projet « Entre 
nous » ? 
 

 

Merci également pour leur aide aux membres de notre Conseil de Fondation qui soutiennent 

d’année en année tous nos projets de formations / recherches et partent régulièrement trouver des 

soutiens et des financements. Merci de continuer à y croire. 
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COLLABORATION AVEC L’ECOLE DE PSYCHOMOTRICITÉ : UN PLUS POUR 

LES ENFANTS 
 

 

Malgré les chamboulements quotidiens d’une année bien particulière, nous avons eu la chance de 

mener une collaboration de qualité avec Louise Piron, psychomotricienne indépendante, et trois 

étudiantes de l’école de psychomotricité (Tabbea, Lucie et Mathilde). 

 

Un groupe d’enfants, choisi sur la base de nos observations partagées, s’est rendu dans la salle 

du parascolaire des Allobroges pendant quatre mois. Les séances hebdomadaires, animées par 

les psychomotriciennes et soutenues par un membre de l’équipe éducative, ont permis aux jeunes 

enfants d’exprimer leurs émotions du moment et leur créativité tout en s’appuyant sur des repères 

rassurants. 

 

Les séances se déroulaient en quatre parties : le rituel pour se dire bonjour (le tambourin et la 

grimace), l’expérience de son corps en mouvement au travers de jeux variés (le cache-cache, les 

cabanes, le jeu du mouchoir, …), la relaxation (yoga ou massage) et le rituel de fin (un livre sur les 

émotions. 

 

Le travail des professionnelles avait pour but d’accompagner chaque enfant dans une découverte 

de soi et des autres dans le respect des besoins individuels et collectifs. Forts de cette belle 

collaboration, nous espérons pouvoir réitérer l’expérience !  
 

Coralie Ernandez  

(Éducatrice au Jardin d’enfants Le Cheval Blanc). 
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2020 : DERNIÈRE ANNÉE POUR LE JARDIN DE L’EVE BAUD-BOVY AVANT 

DE LONGS TRAVAUX 
 

 

En décembre 2020, l’équipe éducative et les enfants ont organisé une dernière fête en hommage 

au jardin de l’EVE Baud-Bovy. En effet, celui-ci doit disparaître pendant cinq années de travaux 

pour faire sortir de terre un nouvel Hôtel des archives sur le site de l’ancien Arsenal (derrière la 

crèche).  

 

Pendant toute la durée des travaux, deux salles de l’EVE seront murées ; un groupe d’enfants sera 

donc transféré dans un bâtiment attenant, a priori en avril 2021. De plus, la crèche obtiendra 

l’autorisation d’exploiter une parcelle de 150 m2 clôturée et arborée dans le parc Baud-Bovy. 

 

À l’issue des travaux, grâce à une pétition lancée par des parents en septembre 2018, l’EVE devrait 

retrouver une surface extérieure de 700 m2 d’après un rapport de la Commission des pétitions du 

Grand Conseil. Cette surface n’aura plus ni arbres ni gazon pour respecter les normes de sécurité 

incendie en vigueur en Ville de Genève (un camion de pompiers doit pouvoir accéder aux deux 

façades de l’immeuble), mais elle sera clôturée et devrait être partiellement ombragée par le jardin 

contemplatif qui sera planté sur le bunker de l’Hôtel des archives. 

 

Lors d’une réunion organisée en octobre 2020, les représentants·es de l’équipe éducative et des 

parents ont appris que les nuisances sonores devraient être très limitées étant donné que plus 

aucune pièce de l’EVE Baud-Bovy ne donnera sur les travaux et que la technique prévue pour la 

phase d’excavation et de gros œuvre est la plus silencieuse qui existe à l’heure actuelle.  

 

Pour rappel, l’objectif des travaux est de rassembler en un seul lieu les archives cantonales et de 

transférer les documents pour les conserver dans des conditions qui respectent les normes 

sécuritaires et climatiques. Les travaux consisteront en la construction d’un bunker qui accueillera 

50 km linéaires de rayonnages (compactus) en sous-sol, la transformation de l’ancien Arsenal en 

salle de consultation et la plantation d’un petit bois contemplatif. 

 

Lucile DAVIER, représentante des parents de Baud-Bovy pour le jardin 
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NOEL DU SECTEUR 

 
Chaque année, nous essayons d’égayer les fêtes de fin d’année par un spectacle animé, réalisé 

par une troupe de théâtre. 

 

Cette année, faute à la situation, nous n’avons pas 

pu faire venir une troupe pour le spectacle. 

 

Nous avons quand même décidé de faire quelque 

chose de plus simple et de tout aussi féérique pour 

les enfants. Nous avons donc convié Irène Strasly, 

collaboratrice scientifique au département de 

linguistique de l’Université, accompagnée de sa 

harpe. 

 

Elle a enchanté les enfants avec son instrument 

couplé à sa voix en plusieurs langues et même en 

langage des signes. 

 

Elle a donné deux représentations dans chaque 

site afin d’en faire bénéficier tous les enfants de 

notre secteur 
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CABANE SENSORIELLE 

Pourquoi ? 
À Baud-Bovy, comme dans d’autres institutions de la petite enfance, les stimulations sensorielles 

sont souvent complexes et intenses. D’une part, il y a beaucoup d’afférences variées qui 

proviennent de nombreuses sources différentes, et d’autre part celles-ci sont souvent fortes, 

notamment sur le plan visuel et auditif. 

Sur le plan visuel, les salles de vie sont lumineuses et ouvertes sur l’extérieur. De plus, il y a 

beaucoup d’enfants et d’adultes qui bougent et se déplacent. Cela implique que le système visuel 

de chacun perçoit à tout instant énormément d’informations qu’il faut traiter et, le cas échéant, 

inhiber. 

Sur le plan auditif, le bruit est un enjeu majeur pour le bien-être et le développement. Un bruit 

excessif et constant crée du stress, de la fatigue, des difficultés à se concentrer, et ce autant pour 

les enfants que pour les adultes. De plus, il a un impact négatif sur le développement du langage 

chez l’enfant. 

Ces types de stimulations (multiples, complexes, intenses) ont généralement pour effet 

d’augmenter l’état de vigilance. Cet effet est d’autant plus fort que les enfants sont jeunes et sont 

donc encore en train de construire des moyens d’intégrer les afférences sensorielles et de 

s’autoréguler. Cet état de vigilance recruté s’exprime notamment par un tonus musculaire plus 

élevé, une qualité de mouvement plus énergique, plus de déplacements dans l’espace, une 

réactivité augmentée aux événements sensoriels et des changements plus fréquents d’objet 

d’attention. Il potentialise aussi les réactions affectives (cris, pleurs, craintes, désorganisation, …) 

en créant de la fatigue ou un état de tension. 

La proposition d’installer une cabane sensorielle dans le groupe des bébés part donc de la volonté 

d’offrir ponctuellement un espace dans lequel la qualité des stimulations sensorielles est différente. 

Elle s’intègre à tous les autres efforts qui sont faits au quotidien pour fournir un milieu sensoriel 

optimal pour les enfants. 

Qu’est-ce que nous souhaitons proposer ? 
La cabane sensorielle est un espace de cohérence sensorielle. Les stimulations qu’elle implique 

sont plus douces et plus simples que ce que les enfants rencontrent dans la salle de vie. En effet, 

il s’agit d’un espace restreint et contenant. Il est donc facile à appréhender et protège en partie des 

stimuli extérieurs. De plus, elle contient seulement un nombre limité d’objets qui auront été choisis 

pour être suffisamment intéressants, mais dont les propriétés concourent également à installer une 

ambiance feutrée. 

Sur le plan visuel, la cabane permet de créer une certaine obscurité. De plus, des objets lumineux 

seront proposés aux enfants. Ceux-ci peuvent les manipuler et donc assumer une position active 

par rapport à la source de la stimulation. 

Sur le plan auditif, les parois de la cabane filtrent en partie les bruits extérieurs. De plus, nous 

proposons de parfois utiliser une musique douce ou des sons apaisants afin de créer une 

« enveloppe sonore ». En effet, cela amène le relâchement en offrant une trame sonore continue 

et anticipable. 

Sur le plan tactile enfin, la cabane contient du matériel riche à explorer, mais fournit aussi des 

occasions d’expérimenter des stimulations enveloppantes et globales en passant sous des rideaux 

ou autres tissus pour y entrer. De plus, des supports confortables y sont présents (matelas, 

coussins, etc.). 
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Grâce à un tel dispositif, nous espérons pouvoir faire vivre aux enfants (et aux adultes !) 

l’expérience d’une certaine optimisation de leurs états de vigilance. En travaillant sur la qualité du 

milieu sensoriel, on peut en effet accompagner les enfants à se poser, à avoir des gestes plus doux 

et maîtrisés et à expérimenter une qualité d’attention plus affûtée, continue et sereine. 

Nous espérons aussi pouvoir créer des moments de complicité entre enfants et avec l’adulte, en 

créant un contexte d’intimité grâce à un milieu qui invite au lâcher-prise. 

Comment s’y prendre concrètement ? 

Posture des adultes 
Afin de créer une atmosphère propice, il convient que l’adulte lui-même soit une source de 

stimulations sensorielles douces et simples. Cela implique d’avoir des gestes calmes et une voix 

modulée mais posée. Cela signifie aussi réduire les déplacements : par exemple, un adulte peut 

accompagner les enfants dans la cabane et un autre peut se placer à la périphérie de la cabane 

pour voir ce qui s’y passe, mais aussi suivre du regard les enfants qui sortiront si besoin.  

Encore plus qu’ailleurs, cet espace-temps n’implique pas d’attente concernant l’activité des enfants 

(en dehors du respect de la sécurité physique et affective de chacun, évidemment). Il n’y a rien à 

réussir. L’adulte est donc plus dans une posture de partage affectif avec les enfants que d’étayage 

pour les emmener plus loin. Cela concourt également à l’installation d’une ambiance décontractée. 

L’adulte sera aussi responsable d’instaurer un rythme peut-être plus lent que d’habitude. Cela 

implique de bien observer les enfants avant d’intervenir. En ralentissant la temporalité du jeu, on 

laisse le temps aux enfants de manifester leurs compétences. 

Il est intéressant de laisser les enfants aller et venir. Certains vont naturellement s’approcher 

graduellement, faire des allers-retours ou explorer pour un temps limité dans la cabane. Nous 

partons du principe qu’ils sont compétents pour décider de rester à l’intérieur, d’amener un peu du 

calme qu’ils ont trouvé à l’extérieur ou d’appréhender avec prudence cette situation inhabituelle. 

S’ils s’éloignent longtemps, il est évidemment possible de leur proposer de revenir sans insister, 

ou de les encourager à s’approcher de manière rassurante si l’on perçoit qu’ils ont des craintes. 

Les enfants vont aussi probablement sortir des objets de la cabane pour les examiner à la lumière. 

Cela fait partie de leur exploration. Il sera peut-être nécessaire de les ramener à l’intérieur de la 

cabane s’il n’y en a plus suffisamment que les enfants ne jouent plus avec en dehors. 

Pour finir, il semble important que les adultes qui proposent des séquences de jeu dans la cabane 

sensorielle essayent également de profiter de ce moment. En effet, il s’agit de prendre soin des 

enfants, mais aussi des professionnels. Cette activité sera plus bénéfique pour les enfants s’ils 

sentent qu’elle est aussi une ressource ou un temps agréable pour l’adulte, car cela permet 

d’instaurer un climat affectif favorable. 

Pour quels enfants ? 
Tous les enfants peuvent participer, peu importe leur âge. Cependant, les plus jeunes devront être 

accompagnés différemment en fonction de leurs acquisitions posturales, locomotrices et de 

préhension. 

Il faut également gérer la place disponible dans la cabane. Si trop d’enfants veulent y entrer en 

même temps, il sera difficile de maintenir une atmosphère sereine. Ainsi, nous proposons d’utiliser 

la cabane en fin de journée quand il y a moins d’enfant, ou lorsque le groupe est réparti dans 

différentes salles. 

Préparations 
La structure en bois de la cabane reste dans la salle. Pendant les moments de jeu libre, un matériel 

polyvalent, non figuratif peut y être installé, afin que cet espace reste associé à l’exploration 

sensorielle. 
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Afin d’obscurcir la cabane, un drap housse sera placé sur le toit et des couvertures formeront des 

« rideaux » sur la face ouverte. On peut aussi éventuellement installer un matériel souple devant 

la petite porte (grand foulard, rideaux de fil, tulle, …). 

Le matériel à placer dans la cabane sera constitué d’objets aux propriétés sensorielles stimulantes, 

mais douces. Nous proposons d’avoir au moins un matériel lumineux, car celui-ci est 

particulièrement intéressant à explorer dans la pénombre. Il y a du velcro sur les parois de la 

cabane pour y fixer différents objets. Enfin, il nous semble important de réfléchir à des supports 

confortables au sol (tapis, matelas, coussins, etc.). 

Un dispositif pour passer de la musique ou un fond sonore peut aussi être prévu, afin de créer une 

« enveloppe sonore », un contenant. Pour cela, il est préférable que les sons choisis aient des 

qualités apaisantes et qu’ils puissent durer suffisamment longtemps pour être présent pendant tout 

le temps d’exploration (par exemple, bruits des oiseaux, des vagues ou de la pluie, plusieurs 

morceaux de piano à la suite, une chanson douce passée en boucle, etc.). 

Enfin, nous voudrions proposer de mettre le choix du matériel sous le signe de l’émerveillement. 

Cela signifie qu’il est possible de changer le matériel à chaque fois qu’on utilise la cabane, pour 

stimuler la curiosité et le rapport à l’inconnu. Cela est possible parce que les jeux présents au 

quotidien dans la salle de vie sont suffisamment constants pour que les enfants aient des repères. 

Nous souhaitons aussi que le matériel à explorer plaise à l’adulte, qu’il suscite sa propre envie de 

se relâcher, d’explorer sans but et de s’émerveiller. 

Transitions 
La transition vers la cabane est importante pour installer une qualité d’exploration douce et attentive 

dès le début de l’activité. Ainsi, il nous semble important d’accompagner les enfants à s’approcher 

avec précaution tout en stimulant leur intérêt. 

Une des possibilités est d’arriver depuis le couloir pour d’abord regarder la cabane par les trous du 

portail avant de s’approcher puis d’entrer dans la cabane. Cela a pour avantage de ralentir la 

transition et permet d’encourager les enfants à prêter une attention particulière à ce qui a été 

installé. 

Matériel à disposition 
Tout matériel non figuratif peut être disposé dans la cabane sensorielle, en fonction de la créativité 

de celui qui conduit ce moment d’activité. Cependant, un certain nombre d’objets spécifiques ont 

été achetés spécialement. 

Liste du matériel avec velcro pour installer sur les murs (à compléter au fur et à mesure) : 

- Éponges  

Liste du matériel lumineux : 

- Veilleuses tortue 

- Bâtons lumineux 

- Cubes lumineux 

- Couverture lumineuse 

- Balles lumineuses 

- Gros boutons lumineux 

 

Réalisation par 
 
EVE Baud-Bovy, Secteur Université Michelle Da Conceicao Silva et Jonas Foehr 
Le 31 mars 2020 
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Historique Fermeture Covid-19 

 

 

 

Suite aux annonces du Conseil Fédéral, la direction du secteur Université a proposé à son Conseil 

de Fondation de laisser ouvert l’EVE de Lina Stern. En effet, toutes les personnes des équipes 

éducatives, de cuisine et de la direction du secteur sont venues travailler quelques jours par mois 

sur ce site selon un planning prédéfini. 

Nous avons trouvé judicieux de laisser ouverte la SAPE la plus proche des Hôpitaux Universitaires 

de Genève. Car en plus des enfants de notre secteur dont les parents exerçaient une profession 

régalienne, nous avons également accueilli des enfants dont les parents étaient employés par les 

HUG. 

Nos habitudes d’accueil ont été modifiées mais le personnel a su trouver les ressources 

nécessaires pour que les enfants se sentent rapidement en confiance. Une organisation 

importante à dû être mise en place. Cela a été une expérience enrichissante pour tous et toutes. 

 

 

 

 

FERMETURE Période COVID19 pour l'année 2020

ALL BBV LIN CHE

Lundi 16/03+Mardi 17/03 2 2 2 2 Accueil minimum Uniquemnent

Mercredi 18/03 au vendredi 20/03 3 Accueil minimum Uniquemnent

Du 23 Mars au 24 Avril 2020 24 Accuei l  Minimum + lundi  13/04 Férié

Reprise Lundi 27 avril-Crèches OUI OUI OUI NON

Reprise le lundi 11 mai - Jardin Enfant OUI

HORAIRE REDUIT Période COVID19 pour l'année 2020

ALL BBV LIN CHE

Semaine du 26 au 30 Octobre 3 5 5 ALL dès le  mercredi 28/10/2020

Semaine du 02 au 06 Novembre 5 5 5

Semaine du 09 au 13 Novembre 5

Semaine du 16 au 20 Novembre 5

Semaine du 23 au 27 Novembre 5

Semaine du 30/11 au 04/12/2020

Semaine du 07 au 11 Decembre 

Semaine du 14 au 18 Decembre 

Semaine du 21 au 23 Decembre 

TOTAL 18 10 15 0

FERMETURE Période COVID19 pour l'année 2020

ALL BBV LIN CHE

Semaine du 14 au 18 Decembre 3 GR.Rando Fermé dès le mercredi 16/12/2020

Semaine du 21 au 23 Decembre 3 GR.Rando Fermé  jusqu'au 23/12/2020

Semaine du 21 au 23 Decembre 3 GR.Bébé Fermé  du 21 au 23/12/2021 

Semaine du 22 au 23 Decembre 2 Institution Fermée  du 22 au 23/12/2021 : Soit 

Gr. Explos et aventuriers fermés le 22/12/2020

Nombre de Jours fermés par Groupe
Remarques

Nombre de Jours d'ouverture

Nombre de Jours - horaire réduit 8H30 - 17H30

Selon besoins des parents -absences non 

facturées jusqu'au 31/07/2020

Remarques

Remarques
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Chargement de la livraison devant la crèche des 

Allobroges (cuisine du secteur) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En route pour la crèche de Baud-Bovy afin d’y livrer les 

repas bien au chaud dans le thermoport adapté 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Déchargement au plus tard 15 minutes après la 

prise en charge du thermoport à la crèche de EVE 

Baud-Bovy  
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FINANCES 

 

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2020 
 
 

  ACTIFS Total CHF    PASSIFS Total CHF 

 

 

 

ACTIF CIRCULANT 

Liquidités 

Débiteurs Parents 

Autres débiteurs 

Actifs transitoires 

 

Subvention à recevoir VdG 

Subvention à recevoir UNI 

 

ACTIF IMMOBILISÉ 

 

 

 

 

 

233’965 

20’935 

            3’915 

185’265 

 

       202’976 

     0 

 

           0 

 

FONDS ÉTRANGERS Court Terme 

Dettes envers les Fournisseurs 

Autres dettes à court Terme 

Passifs transitoires 

Subvention à rembourser (VdG) 

Subvention à rembourser partenariat (UNI) 

 

FONDS AFFECTÉS 

 

FONDS PROPRES 

Capital 

  

FONDS A DISPOSITION DE L'INSTITUTION 

Fonds à disposition de l’institution 

Résultat reporté fonds de l’institution 

 

 

 

51’514 

332’455 

220’025 

9’623 

0 

 

0 

         

 

10’000 

 

 

19’234 

4’205 

  TOTAL ACTIFS 647’056   TOTAL PASSIFS 647’056 
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Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %

Charges de Personnel 7 446 277 77% 7 767 062 86% 320 785 4% Pensions des Enfants 2 009 300 21% 1 706 036 19% -303 264 -15%

Frais des Enfants 433 650 4% 367 480 4% -66 170 -15% SUBVENTIONS VILLE 41%

VERST Ville de Genève 3 485 600 36% 3 629 634 144 034 4%

Frais des Locaux 1 184 506 12% 790 022 9% -394 484 -33% Gratuités VdG 244 800 3% 0 -244 800 -100%

Autres gratuités (FGIPE) 3 500 0% 0 -3 500 -100%

Mobilier / Matériel 47 417 0% 42 386 0% -5 031 -11% SUBVENTIONS UNIVERSITE 35%

VERST Université de Genève 3 136 524 32% 3 086 558 -49 967 -2%

Frais Administratifs 585 151 6% 88 155 1% -496 996 -85% Gratuités Uni 597 325 6% 0 -597 325 -100%

SUBVENTIONS OFAS 0 99 933 1% 99 933 100%

Amortissements /Pertes 0 0% 0 0% 0 0% Produits Divers 3 000 0% 12 671 0% 9 671 322%

Prestations assurances 217 000 2% 344 322 4% 127 322 59%

Total Des Charges 9 697 001 100% 9 055 105 100% -641 896 Total Des Produits 9 697 049 100% 8 879 152 100% -817 897

Excédent 48 0% -48  Déficit 175 953 2% 175 953

TOTAL GENERAL 9 697 049 9 055 105 -641 944 TOTAL GENERAL 9 697 049 9 055 105 -817 897

Ecart
CHARGES D'EXPLOITATION

BUDGET ANNUEL 

2020

Bouclement au 

31/12/2020
PRODUITS D'EXPLOITATION

BUDGET ANNUEL 

2020

Bouclement au 

31/12/2020

Ecart

 
COMPTE D'EXPLOITATION AU 31 DÉCEMBRE 2020 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Cette année 2020 traversée par la crise sanitaire est aussi exceptionnelle financièrement.  

La situation du Covid19 a contraint de fermer les crèches et jardin d’enfant durant presque 2 mois 

à partir du 16 mars 2020. Seul EVE Lina Stern est resté ouvert pour accueillir un service minimum.  

Cette action a eu une incidence par l’absence de facturation sur la période concernée et donc une 

baisse importante sur le poste « pensions des enfants » soit environ 

 – 304 KF par rapport au budget 

 

Par contre, les charges de personnel qui représente 80 % du budget sont restées constantes 

puisque les salaires ont été maintenu sans compensation de chômage partiel.  

 

La fermeture de trois EVE sur les quatre a eu pour conséquence de réduire les frais des enfants 

qui sont liés directement à l’activité. Cette diminution provient essentiellement du budget 

alimentation car durant toute cette période, entre 15 et 20 repas par jour ont été facturés à EVE 

Lina Stern. 

 

Les frais des locaux et les frais administratifs sont nettement inférieurs au budget, en raison de la 

disparité des gratuités qui ne sont plus comptabilisés à partir de 2020, mais qui ont été budgété : 

loyers CMU-Lina Stern et frais administratifs, qui sont seulement pris en compte dans la répartition 

du résultat. 
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De plus, la fondation va recevoir une aide de l’OFAS de 99'933 CHF par l’intermédiaire de la Ville 

de Genève, qui a d’ailleurs versé en 2020, un complément de subvention de 194'000 CHF pour 

pallier à la perte de facturation et donc aux difficultés de trésorerie. 

 

L’Université n’a pas été sollicité par une demande de subventions supplémentaires. Aussi, cette 

différence de traitement se traduit dans le partage du résultat. 

 

Le déficit budgétaire sera financé par un complément de subvention au prorata de celles déjà versées et 

des gratuités mises à disposition pour la Fondation.  

 

La répartition sera la suivante :  

 

- Ville de Genève : -9’623 CHF à restituer 

- Université de Genève : 185’576 CHF à recevoir. 

 

Important : Sachant que la Ville va percevoir la totalité de l’aide financière de l’OFAS soit   

99'933 CHF, elle va restituer à la fondation la part des 50% de l’Université, qui sera alors déduit 

du complément de subvention soit :  

 

185’576 CHF – 49'966,50 CHF = 135'609,50 CHF Solde à verser par l’Université. 
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confiance et… 

… aux enfants bien sûr, qui représentent l’avenir de notre société : 
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APPROBATION PAR LE CONSEIL DE FONDATION 
 

 

Genève, le 26 avril 2021 
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