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CONSEIL DE FONDATION ET BUREAU 

 

Les Espaces de vie enfantine du secteur Université, institutions de la petite enfance localisées sur 

QUATRE sites ainsi qu’un site d’accueil direction, administration et BIPU (Bureau d’Information Petite 

Enfance, sont regroupés en Fondation subventionnée par la Ville de Genève et par l’Université de 

Genève. 

 

Le conseil de Fondation est composé de : 

Trois représentants pour l’Université de Genève : 

• Laurent Filliettaz, président, professeur ordinaire à la FAPSE  

• Jacques de Werra, vice-recteur à l’Université de Genève (jusqu’en août 2019) 

• Jean-Marc Triscone, vice-recteur à l’université de Genève (depuis août 2019) 

• Liliane Zossou Cecconi, adjointe aux affaires académiques 
 

Trois représentants pour la Ville de Genève :  

• Serge Mimouni, directeur adjoint, à la direction du département de la cohésion sociale et de 

la solidarité à la Ville de Genève  

• Frédéric Spycher, adjoint de direction SDPE  

• Nadia Merzoug, architecte au SDPE (jusqu’en octobre 2019) 

• Pascale Lécuyer-Gauthier (depuis octobre 2019) 

 
Invité permanente : 

• Martine Saillant, directrice de secteur 
 
Le Conseil de Fondation s’est réuni 3 fois : le 14 mars et le 17 juin et le 16 décembre 2019 
 
 
Le bureau du conseil de Fondation est composé de : 

Deux représentants de l’Université de Genève : 

• Laurent Filliettaz 

• Liliane Zossou Cecconi,  
 

Deux représentants de la Ville de Genève :  

• Frédéric Spycher,  

• Nadia Merzoug, (jusqu’en octobre 2019) 

 
 
Invitée permanente : 

• Martine Saillant,  
 
 
Le bureau de la Fondation s’est réuni 7 fois en séance de bureau durant cette année 2019 : le 6 février, le 
6 mars, le 17 avril, le 15 mai, le 27 mai, le 18 septembre, et le 6 novembre. 
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ENFANTS ACCUEILLIS 

Durant l’année 2019, les Espaces de vie enfantine (EVE) du Secteur université ont accueilli 393 

enfants:  
 

• 126 aux Allobroges dont 41 nouveaux 

• 104 à Baud-Bovy dont 27 nouveaux 

•   72 au Cheval Blanc dont 28 nouveaux 

• 101 à Lina Stern dont 30 nouveaux 

 
Taux d’occupation du 1er janvier au 31 décembre 2019 : 

 
Contractuel   Effectif 

Allobroges :   96.24%  89.27% 
Baud-Bovy :  96.35%  88.28% 
Cheval-Blanc : 87.32%  76.95% 
Lina Stern :  97.57%  84.48% 

 
ADMINISTRATION DU SECTEUR UNIVERSITE ET BUREAU D’INFORMATION PETITE 

ENFANCE (BIPU) 

 

Le BIPU a reçu de nombreuses demandes d’inscription qui ont été traitées, soit un peu plus de 

200 dossiers orientés, renseignés et parfois acceptés dans une des quatre institutions du 

secteur. Ceci principalement durant notre permanence les mardis après-midi et les  jeudis 

matin, grâce à Laurence Gottraux, collaboratrice pour notre secteur qui occupe un poste à 50 % 

subventionné uniquement par l’université. La comptabilité, le calcul des prix de pension et 

l’accueil sont effectués par Sylvie Tissot Vieulles, secrétaire comptable à 80% fondation+20% 

uni, Thomas Briand occupe quant à lui un poste de secrétaire comptable en charge des RH à 

80% fondation+20% uni. 

 

Résultats qui expliquent les nombreuses questions et soucis des parents : 

145 enfants en liste d’attente au 31.12.2019, dont : 

115 enfants de moins d’1 an 

20 entre 1 et 2 ans 

10 entre 2-3 ans 

0 de plus de 3 ans 
 

Le plus ancien dossier, inscrit depuis juin 2016, est toujours en liste d’attente, les parents ayant 
refusé l’abonnement ou le site proposé. 
Sur l’ensemble des familles de notre liste d’attente il y en a 11 dont les deux parents font partie 
de la communauté universitaire, ainsi que 16 fratries dont 7 familles de jumeaux. 
 
Pendant l’année 2019 
 
64 nouveaux enfants de la communauté universitaire ont été acceptés 
86 demandes ont été annulées, les familles ayant trouvé un autre mode de garde, n’ayant pas 
retourné le talon-réponse ou n’ayant plus de lien avec l’université. 
 
Nous avons également accueilli 7 enfants au Secteur des Nations sur le site de Crescendo 
jusqu’au mois de juillet, puis 4 enfants d’août à décembre, uniquement pour les familles dont un 
des parents travaille sur le site du campus Biotech. Le nombre de places est à définir chaque 
année en fonction des parents qui travaillent sur le campus et des disponibilités du site de 
Crescendo, mais au maximum 15 places, selon la convention établie avec la ville de Genève.  
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PERSONNEL 

En 2019, 146 personnes 
(126 femmes et 20 
hommes), ont été 
salariées par la Fondation 
du secteur Université, 
ainsi que 25 stagiaires 
non-rémunérés. 
Au total, 55 postes, 

équivalant plein temps de 

personnel éducatif, sont 

prévus pour 

l’accompagnement des 

enfants, auxquels 

s’ajoutent 2 postes de 

secrétaires-comptable pour 

le travail RH (100% dont 

80% sous contrat 

Fondation),  administratif et 

de comptabilité (100% dont 

80% sous contrat 

Fondation) et 1 poste pour 

le Bureau d’Information 

Petite Enfance Université à 

50% entièrement pris en 

charge par l’Université ; un 

cuisinier, une aide de 

cuisine, deux personnels 

de maison, (pour 4,65 

postes) qui assurent les 

repas quotidiens 

(collations, repas de midi, 

goûters) pour 182 

places/enfants et une 

trentaine d’adultes, ainsi 

que pour la collation du 

matin et les goûters pour 22 

enfants du jardin d’enfants. 

A cela s’ajoute des petits 

déjeuners ou « apéro » 

avec les familles. 

Les repas pour le site de 

Lina Stern sont fournis par 

la cuisine du site Ella 

Maillard du secteur Dumas. 

L’ensemble du personnel 

est encadré par Martine 

Saillant, directrice de 

secteur, et quatre adjointes 

pédagogiques, Isabelle van 

Heusden Wicht, Sabine Le 

Coultre jusqu’en novembre 

et dès le mois de décembre 

Isabelle Bouguerra Roh et 

Stéfanie Blanc pour les 

sites de Baud-Bovy, des 

Allobroges et Lina Stern 

ainsi que Gaëlle Grauser, 

pour le Cheval Blanc. 

 

Les trois SAPE (structure 

d’accueil petite enfance) à 

horaires élargis sont 

ouvertes durant 226 jours 

par an et la SAPE à 

horaires restreints est 

fermée durant la totalité des 

vacances scolaires. 

  

hommes
8%

femmes
92%

Proportions hommes/femmes 
2018

hommes femmes

hommes
14%

femmes
86%

Proportion hommes/femmes 
2019

hommes femmes
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COLLABORATIONS EXTERNES 

 

Nous avons travaillé en réseau avec de nombreux services tels que : 

 

• le service  de psychiatrie de l’enfance et de l’adolescence (SPEA) ; 

• le service éducatif itinérant (SEI) ; 

• le service de santé de l’enfance et de la jeunesse (SSEJ) ;  

• le service de protection des mineurs  (SPMI) ; 

• le service d’autorisation et de surveillance de l’accueil de jour (SASAJ) ; 

• l’association d’aide à l’intégration d’enfants avec des besoins spécifiques dans les 

lieux d’accueil de la petite enfance (AIPE) ;  

• l’hospice général, le service du tuteur général (TG) ;  

• le centre de contact Suisses-Immigrés ;  

• le service égalité de l’université de Genève  

• les services sociaux de l’université de Genève ; 

• Horizon Académie, intégration à l’université de Genève 

• L’aumônerie de l’université de Genève 

• Le service culturel de l’université de Genève la division des bâtiments, 

• la logistique et sécurité de l’université; 

• les écoles et les maisons de quartier ;  

• les écoles de formations socio- éducatives ;  

• le bureau d’information petite enfance de la Ville de Genève (BIPE) ;  

• la coordination enfants de la Jonction ; 

• les unités d’action communautaires (UAC) ; 

• l’école des mamans de la Jonction ; 

• les îlotiers de la Jonction et de Carouge ; 

• la fiduciaire ECHO SA ; 

• le service de la petite enfance de la ville de Genève ; 

• le rectorat de l’Université de Genève ; 

• le Welcome Center (DCC) 

 

 

Que tous soient remerciés pour leur collaboration, leur aide, leur soutien. 

A la lumière de la longueur de la liste des partenaires, nous nous rendons bien compte que nos 

institutions sont au centre d’un système complexe, et que la qualité de l’accueil que nous 

pouvons offrir aux enfants et à leurs familles dépend étroitement de la qualité des liens que nous 

construisons avec les personnes qui forment ce réseau qui nous entoure et dont nous 

dépendons tous. 
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LES FORMATIONS CONTINUES, SUIVIES PAR LES ÉQUIPES ÉDUCATIVES 

SUR L’ANNÉE 2019 

 
Chaque année scolaire, les équipes éducatives bénéficient de 7 jours de formation continue au 

prorata de leur taux d’activité, prévus dans la CCT petite enfance de la Ville de Genève. Offrir la 

possibilité au personnel éducatif de parfaire ses connaissances est une volonté de la Ville de 

Genève et de l’Université de Genève. En plus de créer de la satisfaction pour l’employé(e), la 

formation continue augmente la motivation au travail. Les bienfaits se ressentent aussi bien pour 

la personne que pour la population accueillie. 

Voici en détails, les formations suivies par les équipes éducatives durant l’année 2019 ainsi que 

le nombre de participant-e-s ou nombre d’heure-s, toutes institutions confondues : 

 

HETS / CEFOC à Genève 

 

• Les ateliers RIEN : espaces de créativité… ;     2 participants 

• Soigner les transitions… ;       1 participant 

• Mieux comprendre l’expression de la sexualité chez le jeune enfant… ;  2 participants 

• De l’agressivité nécessaire pour grandir… ;     1 participant 

• Promouvoir des relations interpersonnelles de qualité… ;    1 participant 

• Du pulsionnel au relationnel… ;       1 participant 

• La force de l’attitude dans la communication     1 participant 

• Certificat Formatrices Formateurs… ;      1 participant 

• Surmonter les conflits et les crises… ;      1 participant 

• Les jeux de règles chez les 4-5 ans… ;      1 participant 

• Danser la relation… ;        1 participant 

• Gagner en sens et en efficacité dans les colloques d’équipe ;   1 participant 

• Pourquoi et comment intégrer des activités de détente… ;    2 participants 

• Le bébé, une aventure au quotidien 1.... ;     1 participant 

• Le bébé, une aventure au quotidien 2.... ;     1 participant 

• Le bébé, une aventure au quotidien 3.... ;     3 participants 

• Eduquer à la créativité… ;       1 participant 

• Stress et vie en collectivité… ;       1 participant 

• Initiation à la psychologie des jumeaux… ;     1 participant 

• Avec la musique dans un groupe… ;      1 participant 

• Goût, qui es-tu ?... ;        1 participant 

• La place de l’humour dans la relation professionnelle… ;    1 participant 

• Comment travailler la conscience avec les enfants… ;    2 participants 

• Eduquer au bien-être et à la joie… ;      1 participant 

• Le bébé, ses parents et les professionnel-le-s     2 participants 

 

 

Firstmed à Genève  FC urgence chez l’enfant ;    30 participants 

 

3ème forum éducation  Egalité d’enfances ;    2 participants 

 

Colette Lechenne  Supervision équipe Baud-Bovy  ;   15.5 heures pour toute l’équipe 

 

APP Supervision Ghemmour Supervision équipe Allobroges ;   9 heures pour toute l’équipe 

 

Actifs    Cours petite enfance 19/20 ;   1 participant 

 

AFPUP    Développement psychomoteur ;   1 participant 

 

Ass. Au petit bonheur les mots Eveil au livre et au récit ;    1 participant 

 

EESP    Vivre ses émotions dans les conflits niveau 2 ; 1 participant 

 

FOCPE    Identité professionnelle en évolution ;  9 participants 

 

Helloasso   Familles & ressources, journée de formation ; 1 participant 

 

IFAGE    In-Design ;     1 participant 
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Projet Caplang   Formation ;     Tout le personnel éducatif du secteur 

 

Maison de la créativité  Formation ;     1 participant 

 

ORTRA    Stage inter-entreprises ;    2 participants 

 

IFPP    Formation à la pratique professionnelle  1 participant 

 

Hôtel et Gastro Union  Colloque Romandie    1 participant  

 

Haco Swiss   Cuisine végétarienne    1 participant 

 

O2 Fondation   Youpla Bouge     3 participants   

 

Université de Genève  Développer un milieu de travail inclusif ;  1 participant 

 

 

 

COLLOQUES DE SECTEUR : REGARDS CROISÉS 

Un nouveau cycle de 2 ateliers en collaboration avec des équipes de recherche de l’Université a 

été proposé pour la sixième fois par l’équipe de direction et quelques éducateurs pour l’année 

2019. Ces ateliers ont eu lieu les 16 mai et 7 novembre 2019, à Uni Mail. Il y a eu 

respectivement, 183 et 106 personnes qui ont assisté à ces ateliers, ce qui est encourageant et 

démontre un réel intérêt du croisement des regards terrain / recherche. Ces ateliers sont ouverts 

à tout le personnel de la petite enfance du canton (et cantons voisins) ainsi qu’à la communauté 

universitaire. 

Lors de ces soirées, les thématiques suivantes ont été abordées : 

 
Jeudi 16 mai 2019 
 
« Soutenir l’acquisition du langage des enfants : Présentation du projet « Parle avec moi » mis en 
place par les Villes de Vernier et de Meyrin » 
Coordination : Pascal Zesiger, Tamara Patrucco-Nanchen, Laurent Filliettaz 

 
Avec la participation de* : Les équipes éducatives des EVE des Villes de Vernier et de Meyrin et 
l’équipe Interaction & Formation de l’Université de Genève 
 
Depuis 2014, avec le soutien du Bureau d’intégration des étrangers (BIE), le Service de la petite 
enfance de la Ville de Vernier a initié le programme « Parle avec moi » dans un objectif de 
prévention des inégalités, en collaboration avec la Faculté de psychologie et des sciences de 
l’éducation de l’Université de Genève. Ce projet offre une intervention préventive en favorisant le 
développement du langage de chaque enfant accueilli dans une institution de la petite enfance. 
Après une présentation des démarches mises en œuvre, il s’agira d’aborder comment un tel 
projet peut se pérenniser. Comment est-il possible de soutenir les profes- sionnel-le-s dans la 
réalisation des différentes activités ? Quel est le rôle des référentes du projet « Parle avec moi » 
dans les équipes éducatives ? 

 
 
Jeudi 7 novembre 2019 
 
« le travail interactionnel lors des rencontres avec les parents » 
 
Coordination : Stéphanie Garcia & Marianne Zogmal 
 
Avec la participation de : Delphine Blanc, Fanny Caritte, Morgane De- forel, Maryline Gehrig, 
Olivia Nobs, Carina Valador (EVE Acacias-Epinettes) 
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Impliquant six professionnelles d’une structure d’accueil et deux chercheuses de l’Université, une 
démarche de formation collabora- tive s’est intéressée à l’analyse de films vidéo sur les 
interactions avec les parents. L’observation fine des moments d’arrivées, de départs et 
d’entretiens a permis d’identifier des phénomènes interactionnels et d’en comprendre le 
déroulement. La présentation de ces analyses vise à discuter des problèmes pratiques inhérents 
aux rencontres avec les parents et des réponses trouvées pour y faire face. 

 

Nous tenons à remercier chaleureusement le groupe d’organisation de l’Université ; Marianne 

Zogmal, Laurent Filliettaz, Edouard Gentaz, Julie Franck, Glais Sales Cordeiro, Stéphanie 

Garcia, pour l’ensemble des Regards-Croisés depuis plusieurs années ainsi que pour les projets 

de formations / recherches 

 

 

 
 

 

 

 

Merci également pour leur aide aux membres de notre Conseil de Fondation qui soutiennent 

d’année en année tous nos projets de formations / recherches et partent régulièrement trouver 

des soutiens et des financements. Merci de continuer à y croire. 
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JOURNEE DE LA GREVE DES FEMMES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Etant un secteur d’activité employant des femmes à hauteur de 90% de son personnel, nous 

avons dû à un moment donné nous positionner quant à une fermeture de nos quatre structures. 

Le personnel s’est mobilisé et - à sa majorité - a décidé de manifester pour défendre ses droits et 

demander des améliorations des conditions des employés des structures. 

 

Rapidement, la direction menée par Martine Saillant, responsable de secteur, a décidé d’insuffler 

une réflexion au-delà de la marche manifestante prévue en ville. 

A l’aide du Ciné - Club de l’Université et soutenu par le bureau de l’égalité de l’Université, le film 

« les suffragettes » a été visionné à Uni Dufour. Un petit déjeuner attendait les équipes 

administratives, techniques et éducatives. 

Puis après un déplacement collectif sur Uni Mail, avec 

là des ateliers pour construire des pin’s, des affiches 

et banderoles un gargantuesque repas collectif sous 

forme de buffet a été servi, par l’équipe des hommes 

du secteur : cuisinier, remplaçants, stagiaires, 

assistants socio-éducatifs, éducateurs.  

 

Notre déplacement a été très visible grâce à un char 

décoré par l’équipe aux couleurs fuchsia, point 

commun entre toutes ces femmes du secteur, 

accompagnée des leurs collègues masculins, et 

même certaines fois de leurs propres mères ou filles. 

Puis vient le moment du défilé, chansons, sifflets, tambour rythme la déambulation jusqu’au 

centre- ville…..Sourires aux lèvres, voix rauques, liens resserrés et satisfaction d’avoir fait le juste 

choix, d’avoir été à la bonne place, d’avoir organisé ce partage autour de cette journée 

particulière alors aujourd’hui, près de 10 mois après, ce souvenir doit rester, nous mobiliser pour 

continuer ce travail, pour l’avenir de nos filles, petites-filles, arrières petites-filles…… 

 

Isabelle van Heusden Wicht 

Adjointe de direction/ site de Baud-Bovy  
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LES ALLOBROGES ONT 20 ANS 

 

Retour en 1999, lorsque "les Allobroges" voient le jour, afin de continuer à répondre aux besoins 

des familles. 

C’est une année "transitoire" durant laquelle « seuls » vingt enfants, âgés de 18mois à 4ans, sont 

accueillis, cela pendant les travaux du reste de la structure qui permettra une ouverture élargie la 

rentrée suivante. 

Au départ, le site est présenté comme une prolongation de l’e.v.e. Baud-Bovy. 

En effet, notre directrice est la même, les deux équipes collaborent, travaillent autour d’un même 

projet pédagogique et fonctionnent toutes deux en décloisonné. 

Nous parlons alors d "1 institution sur 2 sites" !! 

Depuis, 20ans se sont écoulés, et "Les Allobroges" est un site à part entière dans le secteur. 

Durant ces années, beaucoup de professionnelles, d’enfants et de familles se sont croisés, 

rencontrés. 

Suite à de nombreuses réflexions et divers évènements (une inondation par exemple) 

l’organisation est repensée et l’accueil se fait, depuis lors, par tranche d’âge. 

Plusieurs adjointes pédagogiques se sont succédées, parfois pour de courtes durées ! En 2010, 

c’est Sabine LeCoultre qui nous rejoint, et les 9années partagées nous ont permises de trouver 

une certaine stabilité.  

Cet automne, Sabine a fêté les 20 ans avec nous avant de nous quitter pour de nouvelles 

expériences. 

 

 

L’ANNIVERSAIRE 

 

Une semaine de fête, remplie de surprises et de rendez-vous, voilà ce qui a été choisi pour 

célébrer ces 20ans, puis organisée par une petite équipe motivée : Christine, Cindy, Martine B, 

Monica, Sabine, Tamara, Véro (certaines présentes à l’ouverture du site !) 

 

Tout d’abord, la Déco ! 

Des ballons, des guirlandes et un gâteau géant à l’entrée de la crèche viennent embellir les lieux. 

Une chasse aux trésors, une disco, une journée "couleur", des réunions en chansons, animent 

les étages. 

Des parents ont eu la gentillesse d’accepter l’invitation pour proposer des "ateliers" : danse avec 

déguisements, lecture d’histoire, maquillages, projection d’un documentaire, instruments de 

musique… 

Pour combler les papilles, un petit déjeuner ainsi qu’un apéritif dînatoire ont complété cette 

semaine festive. 

Lors de ce dernier, un t-shirt souvenirs est offert à chaque enfant. 

Cadeau qui semble avoir été apprécié de tous. 

Les enfants ayant quitté l’eve en juillet étaient également invités. 

Que de moments joyeux partagés ! 
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LA FETE 

 

 

Pour terminer en beauté, l’équipe s’est réunie sur le site du Cheval, décoré spécialement pour 

l’évènement, pour une soirée gourmande et costumée. Le thème donné : "Ça commence par A.." 

L’équipe organisatrice en Anges, suivie par des As, Abeilles, Ariel, Agents de détention, 

Archéologue, Automate, Aviateur, Ados, Africaine, même un Assassin et d’autres belles idées ! 

Chacun a apporté de quoi nous régaler, complété par les plats de l’équipe cuisine et d’un 

fabuleux gâteau. 

La fête s’est prolongée en musique avec plaisir et bonne humeur. 

 

Les Allobroges ont 20 ans et soufflent leurs bougies avec panache. 

 

 

Martine Barbotéo (EDU), Véronique Chervaz (EDU) et Tamara Mennella (ASE) 
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NOËL DES ENFANTS DE LA COMMUNAUTÉ UNIVERSITAIRE 

 
Discours prononcé par le Président de Notre Fondation à l’ouverture de la fête des enfants de la 

communauté Universitaire, dans le cadre de la semaine des Noëls de l’Uni. 

 

Chers parents, chers enfants, 

C’est un très grand plaisir pour moi, en tant que président du conseil de fondation du secteur 

petite enfance université, de vous souhaiter la bienvenue à cette fête de Noël des enfants de la 

communauté universitaire. 

La « rue » d’Uni Mail est habituellement un lieu de passage et de transition. On y croise des 

étudiants studieux, des enseignants pressés, des membres du personnel occupé à diverses 

tâches. On y reste quelques instants avant de rejoindre une salle de cours, un bureau, une salle 

de réunion... 

Mais aujourd’hui, c’est différent. Les enfants sont dans la place ! La « rue » d’Uni Mail est remplie 

de joie et d’excitation. On va s’y arrêter l’espace de quelques heures pour fêter Noël, tous 

ensemble, avec de la musique, des ateliers, des goûters. Et ça fait un bien fou de prendre ce 

temps. 

Ce moment, nous le consacrons à la fête de Noël. Mais qu’est-ce qu’au fond que Noël ? Qu’est-

ce que signifie Noël pour nous ? Sans doute que chacun répondrait différemment à cette 

question. Noël, cela peut être le temps des histoires, le temps des prières, le temps des 

vacances, le temps des cadeaux, le temps des personnages qui viennent et qui partent !  

Je me suis demandé en préparant ces quelques mots qu’est-ce que signifiait Noël pour moi. 

Et bien Noël, c’est d’abord pour moi le temps de renouveau, le début d’un nouveau cycle. 

L’enfance est au cœur de la symbolique de Noël. Elle est au commencement de l’histoire même 

de Noël. Noël nous rappelle combien l’enfance est précieuse ; combien elle est porteuse de 

changements et de bouleversements ; et combien elle doit être l’objet de nos efforts et de notre 

attention. Et c’est précisément ce que nous faisons ici aujourd’hui en offrant à nos enfants une 

place dans ce qui sera peut-être un jour leur lieu d’études ou de travail. 

Noël, c’est aussi pour moi un temps de rassemblement. C’est le moment où les familles se 

regroupent, où parfois les personnes voyagent pour se réunir, ou il devient précieux de passer du 

temps ensemble. Et cela aussi, nous le faisons aujourd’hui, en permettant à nos enfants de se 

rencontrer, en prenant un temps avec eux, en nous retrouvant entre collègues, entre étudiants, 

avec et autour de nos enfants. 

Mais surtout, Noël est pour moi le temps des remerciements. C’est un moment particulier dans 

l’année où on peut prendre le temps de dire aux autres combien ils comptent pour nous, combien 

nous sommes reconnaissants pour ce qu’ils font pour nous. Des mercis valent parfois tous les 

cadeaux du monde. Et les cadeaux sont parfois aussi des manières de dire merci.  

C’est donc ici le moment d’adresser un très grand merci à toutes les personnes qui se sont 

mobilisées pour rendre possible cette fête de Noël. Je pense en particulier à l’aumônerie de 

l’université, les institutions de la petite enfance du secteur Université, l’association du personnel 

administratif et technique. Toutes ces personnes se sont coordonnées de manière fantastique et 

avec une grande générosité pour vous accueillir cet après-midi et elles méritent nos 

remerciements et nos applaudissements. 
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Enfin, Noël c’est aussi le temps des vœux. C’est le moment où l’on formule à soi-même ou aux 

autres des expériences heureuses qui pourraient nous arriver. Noël nous tourne vers l’avenir et 

nous invite à l’envisager de manière positive et optimiste. Je vais laisser à chacun le soin de 

formuler les vœux qu’il s’adresse à lui-même, à son parent ou à son enfant. Mais pour ma part, je 

vous souhaite un Noël lumineux, paisible et rempli de joie. Et surtout, que la fête soit belle et que 

vous passiez tous, chers parents, chers enfants, un merveilleux moment tous ensemble. 

 

Laurent Filliettaz, le 18 décembre 2019 
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NOËL DES ENFANTS DE L’UNI DU MERCREDI 18 DECEMBRE 2019 

 

Pour la deuxième année consécutive, les crèches du secteur Université ont participé au Noël des 

enfants de l’Uni. La première édition ayant été un réel succès, nous avons réitérer cette année en 

proposant différentes activités créatives pour tous les enfants de la communauté Universitaire, de 

3 à 12 ans environ. Pour que cela ait pu se mettre sur pied, nous avons proposé à tous les 

stagiaires du secteur de participer ainsi qu’à toutes les autres personnes des Espaces de Vie 

Enfantine intéressées. En tout, une quinzaine d’adultes pour accompagner les enfants dans ce 

moment de partage et d’échanges. 

 

La première activité proposée était la 

manipulation de la pâte à modeler, 

cette dernière a été confectionnée 

maison avec des ingrédients 

mystère rajoutés, tels que, par 

exemple du curry, du paprika, de la 

cannelle ou encore du curcuma ! 

Cela a semblé ravir les petits comme 

les plus grands qui ont tous laisser 

libre cours à leur imagination. 

 

La deuxième activité de créativité 

consistait à magnifier des pommes 

de pin avec divers petits matériels 

de décoration. Colles, ciseaux, 

perles, rubans étaient à disposition 

avec l’accompagnement d’adultes. 

 

L’équipe avait également installé du papier à dessin sur les gradins, sur lequel les enfants 

pouvaient exprimer ce qu’ils souhaitaient au moyen de stylos feutre. 

Et la dernière, très appréciée, la table de maquillages. Chaque enfant qui le désirait a pu choisir 

ce qu’il souhaitait se faire grimer sur le visage. 

 

Durant tout ce temps, un goûter confectionné en partie maison par le cuisinier des EVE du 

secteur Université a été offert à chaque famille. 

 

Ces moments de convivialité ont été très riches tant pour les professionnels que les enfants et 

leur famille. 

 

Nous remercions tous ceux qui ont participé. 

 

Stéfanie Blanc 

Adjointe de direction, site Lina Stern 
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FINANCES 

 

BILAN AU 31 DÉCEMBRE 2019 
 
 

  ACTIFS Total CHF    PASSIFS Total CHF 

 

 

 

ACTIF CIRCULANT 

Liquidités 

Débiteurs Parents 

Autres débiteurs 

Actifs transitoires 

 

Subvention à recevoir VdG 

Subvention à recevoir UNI 

 

ACTIF IMMOBILISÉ 

 

 

 

 

 

244’043 

15’139 

            1’500 

171’877 

 

       235’992 

     137’676 

 

           0 

 

FONDS ÉTRANGERS Court Terme 

Dettes envers les Fournisseurs 

Autres dettes à court Terme 

Passifs transitoires 

Subvention à rembourser (VdG) 

Subvention à rembourser partenariat (UNI) 

 

FONDS AFFECTÉS 

 

FONDS PROPRES 

Capital 

  

FONDS A DISPOSITION DE L'INSTITUTION 

Fonds à disposition de l’institution 

Résultat reporté fonds de l’institution 

 

 

 

238’264 

333’807 

204’922 

0 

0 

 

0 

         

 

10’000 

 

 

24’194 

-4’960 

  TOTAL ACTIFS 806’227   TOTAL PASSIFS 806’227 
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Montant % Montant % Montant % Montant % Montant % Montant %

Charges de Personnel 7'314'299 76% 7'612'673 80% 7'350'197 80% Pensions des Enfants 1'937'000 20% 2'064'216 22% 2'024'046 22%

Frais des Enfants 433'550 5% 422'179 4% 359'149 4% SUBVENTIONS

Ville de Genève 3'242'300 34% 3'242'300 34% 3'108'000 34%

Frais des Locaux 1'184'492 12% 1'159'393 12% 1'181'334 13% Gratuités VdG 456'600 5% 243'600 3% 243'600 3%

Université de Genève 3'106'201 32% 3'106'201 32% 2'847'934 31%

Mobilier / Matériel 47'400 0% 53'739 1% 24'917 0% Gratuités Uni 596'175 6% 596'176 6% 596'176 7%

Autres gratuités (FGIPE) 3'484 0% 3'484 0% 3'484 0%

Frais Administratifs 582'014 6% 570'060 6% 569'956 6%

Produits Divers 3'000 0% 11'373 0% 13'294 0%

Amortissements /Pertes 0 0% 1'078 0% 0 0%

Prestations APG+ Divers salaires 217'000 2% 271'152 3% 309'289 3%

Déficit prévisionnel 2019 5 0% -253'392 -3% -339'730 -4% Prestations Assurances 0 27'228 0% 0 0%

TOTAUX 9'561'760 100% 9'565'729 100% 9'145'823 100% TOTAUX 9'561'760 100% 9'565'729 100% 9'145'823 100%

CHARGES 

D'EXPLOITATION
PRODUITS D'EXPLOITATION

Bouclement 

2018BUDGET ANNUEL 

2019

BUDGET 

ANNUEL 2019

Bouclement 

2018

Bouclement 

2019

Bouclement 

2019

 
COMPTE D'EXPLOITATION AU 31 DÉCEMBRE 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
La Fondation fait face à un déficit budgétaire qui sera financé par un complément de 

subvention au prorata des subventions déjà versées en cours d’année et des gratuités mises 

à disposition pour la Fondation, soit un total de subvention à recevoir :  

- par la Ville de Genève : 235'993 CHF. 

- par l’Université de Genève : 17'399 CHF. 

La gratuité VdG des repas Lina Stern, budgétée en 2019, a été remplacée par une 

facturation. Cette incidence comptable augmente le déficit d’autant, soit d’un montant de  

210'735 CHF par conséquence, inclus dans les subventions à recevoir de la VdG. 

 

Ce dépassement provient des frais de personnels, représentant une part essentielle des 

charges puisqu’elles font les ¾ des charges 

Le ¼ des autres charges de fonctionnement des EVE sont inférieures au budget et ne sont 

pas la cause du déficit. 

 

Le gain au budget 2019 sur la facturation des pensions, ne suffit pas à compenser le 

dépassement des charges salariales.  
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RÉVISION DE LA TARIFICATION DE L’ACCUEIL EN STRUCTURE 

PETITE ENFANCE 

 

La Ville de Genève a décidé de revoir la facturation des prix de pensions, ainsi que 

les grilles tarifaires pour la prise en charge des enfants. 

Cette révision est entrée en vigueur au 1er novembre 2019. Elle a eu des incidences 

sur le prix facturé aux familles pour l’année scolaire 2019-2020, selon la situation de 

chacun. 

Cette réforme permet de simplifier le calcul du prix de pension. Les revenus sont à 

présent basés sur le dernier avis de taxation fournit par l’administration fiscale 

cantonale pour l’année scolaire en cours, en lieu et place des nombreux justificatifs 

qui étaient demandés auparavant pour l’année civile. 

Pour autant, toute situation particulière est étudiée par le service administratif des 

EVE. 

 

Cette nouvelle règlementation présente plusieurs avantages : 

- Equité de traitement entre les familles 

- Simplification administrative : moins de justificatifs à fournir 

- Meilleure compréhension du système de facturation 

- Prédictibilité du prix de pension : Tarif connu et appliqué toute l’année scolaire 

(plus de calcul rétroactif). 

 

De plus, les augmentations seront compensées par la révision de la LIPP (Loi sur 

l’Imposition des Personnes Physiques). En effet, le plafond de la déduction fiscale 

des frais de garde est passé de 3'992 CHF à 25'000 CHF par enfant. 

Cette nouvelle tarification  n’a quasiment pas eu d’incidence financière sur l’exercice 

comptable 2019 car le changement n’est intervenu que sur les deux derniers mois de 

l’année. 

Les conséquences de cette réforme seront visibles dès l’année 2020.
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REMERCIEMENTS 

 
Un grand merci : 

 
- Au Rectorat de l’Université de Genève, à la Ville de Genève et au Service 

de la petite enfance pour leurs subventions et leur soutien. 

 
D’emblée, nous voulons citer et chaleureusement remercier toutes les personnes 

qui ont participé, de près ou de loin, au bon fonctionnement et à la vie des Espaces 

de vie enfantine du secteur Université en 2019 et plus particulièrement le personnel 

des sites Allobroges, Baud-Bovy Lina Stern et Cheval Blanc. 

Au quotidien auprès des enfants dans une mobilisation professionnelle de repérage, 

d’analyse, d’interprétations, de recherches de stratégie, de remédiation et de 

prévention.  

 
A tous les membres de l’équipe éducative : 

Alvarez Fernandez  Patricia, Alves da Piedade Vanessa, Ansermet Chloé, Antonini 

Melissa, Attanasio Déborah, Auriti Jessica, Bachmann Karyn, Bahadur Sheilanie,  

Barboteo-Prin Martine, Barreto Bodenmuller Carla, Bechtel Valentin, Beffa Eve, 

Belghith Rahma, Bellal Joly Anissa,  Bianchi Hauck Amanda, Bianchi-Pastori 

Mathilda, Bibollet Cindy, Bigler Mijanou, Blanc Mélanie, Bohnenblust Koré, Burnand 

Maëlys, Campa Manon, Carrat Valentine, Cavalli Thomas,Charrama Linhas Roxas 

Ines, Chatelain Claire, Chervaz Véronique,  Choukri Yasmina, Collet Laurine,   

Constantin  Ruaro  Andréa, Courlet Lola, Da  Conceição  Silva  Michelle, De Castro  

Reina Sofia, De Freitas Béatrice, De Sousa Teixera Ana, Delattre Elodie, 

Dethurences Sandra, Dubouloz Maurine ,  Ebener Xhema Caroline, Ermandez-

Chappuis Coralie, Escotell Mélissa, Fayet Rose, Ferreira  Da Mota Daniela, Ferreira 

Dos Santos Raphael,  Figueiredo Jonathan, Flores Correa Mercedes, Foehr Jonas, 

Fontaine Nadine, Frazao Moreira Ana Sofia, Frey Nancy-Mary, Gal Cassandra 

Gilomen Audrey, Giney Marie, Giraudon Leatitia, Girod Cécile, Gisler Sandrine, 

Gomez Melissa, Gonzalez Perez Nicolas, Grajera Da  Rocha Jessica, Grenier Cloé, 

Grzesiak Aymeric, Hamiti Marilyn, Hammad Marwa, Hammad Safa, Henriques 

Matias Micael, Hermann Estelle, Hiltbrunner Christine, John Richard, Joly Titouan 

Keller Megroz Corine, Kohli Luana, Kuenzi Lohan, Lamidon Peggy, Lassout Léon 

Lefrançois-Revillet Laurie, Léonardo Maria, Letourneur Elodie, Leuchi Lona,  Lorenzi 

Vatter Fabienne, Loss Fanny, Madruga De Carvalho Sara, Maire Célia, Malbaski 

Kevin, Maret Tania, Martin Aline, Martinez Muriel, Masikini Chris, Megroz Paul, 

Meillard Noémie, Mendes De Oliveira Miriam, Mennella Tamara, Miele Michela, 

Milioto Maria-Elena, Minardi Julia, Ludivine, Monteiro Soares Ines, Monet  Morales 

Arbelaez Lina, Moreira Pereira Anthony, Moyo Panguy, Nevado Marie Caroline, 

Nguyen Juliette, Nong Oliveira da Silva Joana, Novoa Sanchez-Mazas Monica, 

Ormeno Degolla Meriem, Palomino Vargas Kiara,  Pawellek Jessica,  Perret  Myriam,  

Picarra  Texeira  Maria, Prazeres Ferreira, Mélanie,  Ramas Santos Carina, Regillo 

Stéfany,  Ribbi Tatiana, Roch Laura,  Roman Morona Catherine, Rosset Adrienne, 

Santo Ayaka, Sautreuil Karine, Schwarz Catherine, Skvarkova Viktorie,  Sura 

Montufar Emily, Teixeira Feliz Mélanie,  Tissot Simon, Toffoletto Valentin, Tshitundu  

Sandrine, Valdebenito Loreto, Ventura Avila Yannick, Videira Taveira Tatiana, 

Vuarrier Ludovic, Wahli Marie, Waridel Annick, Waridel Guillaume  
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A i n s i  q u e  tous les stagiaires non rémunérés qui ont travaillé pour notre 

Fondation. 

 

Au personnel de cuisine et de la lingerie, sans qui la vie aurait moins de goût : 

 

Hervé Girard, Manuela Chaves dos Santos Da Costa, Danièle Fouka, Adalgisa 

Léon Simancas,  Tat iana  De Picc io to  Pesce.  

 
Au personnel administratif, qui sans nul doute, nous est indispensable et assure 

quotidiennement, la comptabilité générale, le secrétariat, les ressources humaines, 

les demandes d’inscription et l’accueil avec rigueur et soin, tout en se montrant 

disponible à toutes les demandes ponctuelles et aléatoires : Thomas Briand, Sylvie 

Tissot et Laurence Gottraux pour le bipU.  

 

Et également aux civilistes très polyvalents pour les aides administratives et 

éducatives ainsi que pour les divers projets qu’ils ont menés dans nos institutions : 

Quentin Gottraux, Stéphane Dos Santos, Mathieu De Fejer. 

 
Aux adjointes de direction, dont la Fondation et la Responsable de secteur ne 

sauraient se passer, elles sont l’âme des sites, notre collaboration étroite, et leurs 

engagements pour un soutien inconditionnel aux enfants et à leurs familles, aux 

équipes avec beaucoup de finesse, d’écoute et de sensibilité dans la résolution de 

situations complexes ! : 

Isabelle van Heusden Wicht, Sabine Le Coultre, Stéfanie Blanc, Gaëlle Grauser et 

pour le dernier mois de l’année Isabelle Bouguerra Roh. 

 
A tous les membres du Conseil de Fondation qui ont apporté des idées et donné de 

leur temps afin que les institutions du secteur puissent fonctionner. 
 

Merci aussi aux intervenant-e-s externes : 

 
Anne Spira (Service de psychiatrie de l’enfance et de l’adolescence), 

Yves-Alain Thevoz 

 

Nicole Eckmann Levy, Mena Dell’Armi, Valérie Hauser, Monica Morend et Valentina 

Berdat (Service éducatif itinérant),  

 

Elisabeth Maillat, Nadine Ruffieux et Mélanie Landolt du Service d’autorisation et de 

surveillance de l’accueil de jour (sasaj),  

 

Colette Lechenne, Hakim Ghemmour superviseur-se pour les sites de Baud-Bovy et 

d’Allobroges. 

 

A la Maison de la Créativité : Maryjan Maître et Nathalie Jenkins pour leur accueil. 

 

A l’ASSOGA, Association Gabriel pour leur achat de 3 chaises modulables fort utiles 

pour des enfants à besoins spécifiques. Merci à sa présidente.  
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Merci à l’Université de Genève pour son soutien et particulièrement à : 

 

Yves Flückiger, recteur, Jacques De Werra, Jean-Marc Triscone, vice-recteurs 

Brigitte Mantilleri, directrice du bureau de l’égalité et à toute son équipe. 

Laurent Filliettaz, président de la Fondation et professeur ordinaire. 

Liliane Zossou Cecconi, adjointe au Rectorat. 

Le Service des Bâtiments de l’Université, Marco Girani, Daniel Bradshaw et Florian 

Neuhaus 

Le service informatique de l’Université, Daniel Simonin et Jean-Luc Chardonnens 

La Division STIC de l’Université, Maxime Peccoux, 

Aux Huissiers des Bastions et de Dufour. 

 
Merci au Service de la petite enfance pour son soutien et particulièrement à:  

 

Pascale Lécuyer-Gauthier, Cheffe de service depuis octobre 2019 

Patrick Chauveau, administrateur 

Frédéric Spycher, adjoint de direction et membre de notre Fondation 

Pascal Portier, adjoint administratif 

Nathalie Magnin, adjointe administrative 

Isabelle Kovacs, adjointe de direction, jusqu’à l’été 2019 

Joelle Seemann, coordinatrice pédagogique, jusqu’à l’été 2019 

Maria Etchebest Salvade, gestionnaire au service des salaires  

Daniela Villa Marchini, comptable, référente pour notre comptabilité 

Séverine Gentile, référente RH 

Suzanne Stofer et Aline Sommer Bieler jusqu’à l’automne 2019, sociologues 

Nadia Merzoug, jusqu’à l’automne 2019 et Cinzia Rapetto, Neira Dufrey Carlos, 

architectes,  

Laurent Pélisson, Jean-Jacques Nussberger, techniciens ainsi que toute l’équipe du 

Bipe. 

 

A toutes et à tous, merci pour leur disponibilité, leur professionnalisme et leur 

bienveillance.  

 

Merci à l’Association du Cerf-Volant pour la salle de réunion qu’elle met à notre 

disposition. 

 

Et à Irénée Haniss pour son aide administrative bénévole et fidèle. 

  

Merci à toutes celles et tous ceux que nous avons omis de nommer par inadvertance, 

mais qui sont néanmoins dans nos cœurs. 
 

Un merci particulier à tous les parents qui nous accordent au quotidien 

leur confiance et… 
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… aux enfants bien sûr, qui représentent l’avenir de notre Société : 
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APPROBATION PAR LE CONSEIL DE FONDATION 
 

Le rapport d’activité ainsi que le rapport financier auraient dû être approuvés par le 

Conseil de Fondation du 6 avril 2020. Cependant, en raison de la situation 

exceptionnelle liée au Covid-19, cette opération sera reportée à une date ultérieure, 

fixée dès la fin du confinement ou approuvé par voix électroniques. 

 

 

Genève, le 13 mai 2020 
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